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Cartas de envio

14 de mayo de 2002

De conformidad con lo dispuesto en el parrafo 11.4 del Reglamento Financie-
ro, tengo el honor de presentar los estados de cuentas de la Universidad de las Na-
ciones Unidas correspondientes al bienio comprendido entre el 1° de enero de 2000
y el 31 de diciembre de 2001, que apruebo por la presente. Estos estados financieros
han sido preparados y certificados conforme por el Contralor.

También se remiten copias de |os estados financieros ala Comision Consultiva
en Asuntos Administrativos y de Presupuesto.

(Firmado) Kofi A. Annan

Sr. Shauket A. Fakie

Presidente de la Junta de Auditores
de las Naciones Unidas

Nueva York
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vi

27 dejunio de 2002

Tengo el honor de transmitirle los estados financieros de la Universidad de las
Naciones Unidas correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 2001,
gue fueron presentados por el Secretario General. Dichos estados han sido examina-
dos por la Junta de Auditores e incluyen la opinién de ésta.

Ademas, le presento el informe de la Junta de Auditores acerca de las mencio-
nadas cuentas.

(Firmado) Shauket A. Fakie
Auditor General

de la Republica de Sudéafrica

y Presidente de la Junta de Auditores
de las Naciones Unidas

Presidente de la Asamblea General
de las Naciones Unidas
Nueva York
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Capitulol

Informe financier o correspondiente al bienio terminado €l
31 dediciembre de 2001

Introduccion

1. LaAsamblea General aprobd6 la carta de la Universidad de las Naciones Uni-
das (UNU) en su resolucién 3081 (XXVIII), de 6 de diciembre de 1973, y decidié
que la Universidad tuviera su sede en la zona metropolitana de Tokio en el Japén. La
facultad en materia de politicas, programas de trabajo y presupuestos de la Univer-
sidad se ha confiado a un Consejo de 28 miembros. El Rector, que normal mente tie-
ne un mandato de cinco afos, es el principal funcionario académico y administrativo
de la Universidad.

Financiacion dela Univer sidad de las Naciones Unidas

2. De conformidad con la carta de la Universidad de las Naciones Unidas, |0s
gastos de capital y los gastos ordinarios de la Universidad se sufragaran con cargo a
contribuciones voluntarias a la Universidad o a ingresos por concepto de contribu-
ciones. Las contribuciones son aportadas por gobiernos y organizaciones intergu-
bernamentales y por fuentes no gubernamentales, incluidas fundaciones, universida-
des y particulares. Los fondos de la Universidad se mantienen en una cuenta espe-
cial establecida por el Secretario General de las Naciones Unidas.

3. LaUniversidad deriva sus ingresos de dos fuentes: el Fondo de Dotacién y las
contribuciones al Fondo de Operaciones. El Fondo de Dotacién fue establecido para
registrar las transacciones relacionadas con los fondos aportados por |os donantes, y
por las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales. En su noveno perio-
do de sesiones, celebrado en Tokio del 5 al 9 de diciembre de 1977, el Consejo de la
Universidad decidio establecer una seccion especial en el Fondo de Dotacion con el
fin de financiar los programas de la Universidad destinados a prestar asistencia alos
paises en desarrollo. El objetivo de esa medida era aumentar los fondos de que dis-
ponia la Universidad para su labor relativa al desarrollo. A medida que se fue am-
pliando la labor de la Universidad, se incrementaron el Fondo de Dotacién y el Fon-
do de Operaciones mediante contribuciones voluntarias al Instituto Mundial de In-
vestigaciones de Economia del Desarrollo (UNU/WIDER), el Instituto de Nuevas
Tecnologias (UNU/INTECH), el Instituto Internacional de Tecnologia de Programas
de Computadora (UNU/IIST), el Instituto de Recursos Naturales en Africa
(UNU/INRA), el Instituto de Estudios Superiores (UNU/IAS), el Programa de Bio-
tecnologia para América Latina y el Caribe (UNU/BIOLAC), la Academia Interna-
cional de Dirigentes (UNU/ILA), la Red Internacional sobre el agua, el medio
ambiente y la salud (UNU/INWEH) y otras actividades concretas.

4. Durante el bienio, los Gobiernos de los siguientes Estados o territorios prome-
tieron o hicieron contribuciones al Fondo de Dotacién y al Fondo de Operacio-
nes: Austria, el Canada, Dinamarca, Finlandia, Grecia, la India, el Japon, Jordania,
Noruega, los Paises Bajos, el Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte,
Suecia, Trinidad y Tabago y Uganda, asi como Macao (China).

und_gen_n0245729_docu_r



A/57/5 (Vol. 1V)

C. Situacion financiera de la Universidad de las Naciones Unidas

5. Como seindica en el estado financiero I, durante el bienio terminado el 31 de
diciembre de 2001, el total de ingresos ascendio a 70,9 millones de dolares. Ese to-
tal se desglosa de la forma siguiente: contribuciones por valor de 300.000 délares al
Fondo de Dotacion; contribuciones de 30,4 millones de dolares para operaciones y
programas; 20,2 millones de dolares en ingresos por concepto de intereses y divi-
dendos del Fondo de Dotacion; 3,2 millones de délares por concepto de intereses del
Fondo de Operaciones; 2,4 millones de dblares de ingresos por servicios prestados y
14,4 millones de délares en ingresos diversos.

6. Las transferencias de ingresos por concepto de intereses del Fondo de Dota-
cion fueron de 30,0 millones de dolares y las economias o cancelaciones de obliga-
ciones correspondientes a gjercicios anteriores ascendieron a 2,8 millones de ddlares
durante el periodo que abarca este informe.

7. El total de gastos en el periodo ascendié a 109,6 millones de délares, de los
cuales 7,5 millones de dolares correspondian a obligaciones por liquidar, 21,6
millones correspondian a pérdidas por revaluacion de divisas y 20,6 millones
correspondian a pérdidas por la venta de valores.

8.  El desglose por principales objetos de gastos es el siguiente (en millones de
délares de los Estados Unidos) (véase el estado financiero 1V):

Monto Porcentaje

Sueldos y otros gastos de personal® 26,8 24,3
Viajes 1,6 1,5
Servicios por contrata 0,7 0,6
Gastos de funcionamiento 48,3 43,9
Adquisiciones” 1,3 1,2
Edificio de la sede dela UNU 4.5 4,1
Redes de investigacion y capacitacion, y difusion 26,4 24,4
Total 109,6 100,0

# Incluye los gastos del personal de programasy de consultores.
® Incluye los gastos por concepto de libros y suministros de la bibliotecay equipo de los
programas.

9. El estado financiero Il indica que el total del activo ascendia a 309,5 millones
de ddblares y el total del pasivo a 17,4 millones de ddlares. El activo incluia 7,3
millones de ddlares por recibir correspondientes a contribuciones a la Universidad
prometidas por los Gobiernos, como se detalla en el cuadro 2.1.

10. Los fondos en efectivo al 31 de diciembre de 2001 ascendian a 45,2 millones
de ddlares, que incluian depdésitos bancarios que devengaban intereses por valor de
18,5 millones de délares.

11. El saldo del Fondo de Operaciones a 31 de diciembre de 2001 era de 39,0
millones de délares, que se desglosan en la forma siguiente: 24,2 millones de délares
parala sede dela UNU, 7,3 millones de délares parael UNU/WIDER, 3,0 millones de
délares para el UNU/INTECH, 2,4 millones de délares para el UNU/IIST,
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1,0 millones de dolares para el UNU/IAS, 600.000 délares para la UNU/ILA y
500.000 dolares parael UNU/BIOLAC.

12. En el cuadro 2.1 se indica el estado de las contribuciones prometidas por los
Gobiernos y las donaciones publicas en conjunto, a 31 de diciembre de 2001. El to-
tal recaudado durante el bienio terminado el 31 de diciembre de 2001 fue de 30,0
millones de délares, o que comprende cancelaciones por valor de 3,8 millones de
délares por concepto de fluctuaciones cambiarias y de contribuciones prometidas
pendientes de pago desde hacia mucho tiempo y consideradas irrecuperables. Las
cancelaciones de dichas contribuciones incluye 800.000 ddlares correspondientes a
Zambia y 3,0 millones correspondientes a Francia. Las contribuciones prometidas
pendientes de pago al 31 de diciembre de 2001 ascendian a 7,3 millones de délares.

13. De conformidad con la decision del Consegjo de UNU, se transfirié un total de
30,0 millones de dolares a los diversos fondos de operaciones, o que comprende 17,5
millones de ddlares asignados a la sede de la UNU, 5,0 millones de dolares al
UNU/WIDER, 2,1 millones de dolares ad UNU/INTECH, 4,1 millones de ddlares al
UNU/IIST, 400.000 ddlares al UNU/INRA y 900.000 ddlares ad UNU/BIOLAC.

D. Actividadesdela Universidad delas Naciones Unidas

14. Los ataques terroristas del 11 de septiembre de 2001, de magnitud y virulencia
sin precedentes, indican claramente la necesidad de una profunda reflexion y de re-
doblar los esfuerzos en pro del entendimiento y la cooperacién internacionales. De-
bemos evitar que se quebranten los fundamentos de las relaciones civilizadas entre
las naciones. Ahora méas que nunca la comunidad internacional debe reafirmar su
dedicacion a las cuestiones fundamentales de mas largo plazo de la seguridad y el
desarrollo humanos.

15. Lacomprension de problemas mundiales apremiantes como estos y la bisque-
da de soluciones constituyen precisamente la finalidad de la Universidad de las Na-
ciones Unidas. Entre sus objetivos figuran también los de fomentar |a capacidad y
reducir el aislamiento de los miembros de la comunidad académica de |los paises en
desarrollo, para asegurar que su voz se oiga también en el debate. Al mismo tiempo,
contribuimos a las deliberaciones de politica en las Naciones Unidas, en el contexto
de la Declaracion del Milenio suscrita por los dirigentes mundiales, aprovechando
nuestra posicion como organismo de las Naciones Unidas que dirige su atencion a
los problemas mundiales de importancia critica con independencia e imparcialidad
académicas.

16. El bienio 2000-2001, estuvo dedicado a la gjecucion de las actividades académi-
cas previstas en el programa y presupuesto para el periodo, el lanzamiento de nuevas
iniciativas y la aplicacién del Plan Estratégico 2000, con el objeto de transformar a la
Universidad en una organizacion de investigacion y de formacion mas eficaz.

17. Desde 1998, las actividades académicas se han concentrado en dos esferas te-
maticas principales; a) paz y gestion de los asuntos publicos y b) medio ambiente y
desarrollo sostenible. Dentro de esas amplias esferas teméaticas, la UNU trabaja en
cinco ambitos de importancia para la seguridad y el desarrollo humano: a) paz;
b) gestion de los asuntos publicos; ¢) desarrollo; d) ciencia, tecnologia y sociedad, y
€) medio ambiente.
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18. Entre de las actividades méas destacadas de la Universidad durante el bienio
2000-2001 figuran las siguientes:

1. Pazy gestion delosasuntos publicos
Paz

19. El afio 2001 nos recordd con numerosos y tragicos ejemplos las relaciones re-
ciprocas que existen entre la paz, el bienestar, la equidad y la justicia, asi como la
importancia del dialogo entre las culturas. Los ataques terroristas del 11 de septiem-
bre en los Estados Unidos pusieron de relieve la relacion simbi6tica entre la seguri-
dad y la gestion de los asuntos publicos y la necesidad de abordar |os problemas de
la seguridad sin recurrir alos paradigmas convencional es.

20. El programa de paz y gestion de los asuntos publicos del Centro de la UNU
trabajo con instituciones de contraparte del Asia meridional y sudoriental parallevar
a cabo un importante proyecto sobre las formas no tradicionales de seguridad en
Asia. El proyecto, que fue financiado por la Fundacion Ford, estaba dirigido a am-
pliar los conocimientos sobre las formas no tradicionales de seguridad en el interior
de las comunidades y entre ellas, con especial atencién a los aspectos sociales, eco-
némicos y ambientales, y a difundir ampliamente esos conocimientos para beneficio
de la proxima generacién de estudiosos y analistas de politicas en Asia.

21. LaAsamblea General de las Naciones Unidas proclamé el afio 2001 “Afio del
Didlogo entre Civilizaciones”. Basada en su caracter singular como institucion aca-
démica en el seno del sistema de las Naciones Unidas, la UNU realiz6 un estudio
cientifico del diadlogo mismo: ¢cudles son los requisitos previos de un dialogo signi-
ficativo? ¢como podemos facilitar ese dialogo? La Universidad reunié a mas de cien
académicos y otros expertos de diversas culturas para que intervinieran en debates a
fondo sobre el tema en una serie de conferencias y talleres celebrados durante el
ano. El proyecto culminé en la Conferencia Internacional sobre el Didlogo entre las
Civilizaciones, organizada en cooperacion con la Organizacion de las Naciones Uni-
das para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y celebrada en Tokio y
Kyoto del 31 dejulio al 3 de agosto de 2001. En las conferencia y talleres se puso
de relieve que si bien era necesario hacer un esfuerzo consciente para que el inter-
cambio multicultural se transformara en un didlogo significativo, habia amplias po-
sibilidades de que a través de ese didlogo pudieran hallarse nuevas soluciones ima-
ginativas alos problemas comunes de la humanidad.

22. Un estudio comparativo del UNU/WIDER sobre las causas de los conflictos
concluy6 que un elemento fundamental para evitar el conflicto consiste en contener
y reducir los agravios. Las politicas que favorecen a una pequefia minoria'y amplian
la desigualdad en el ingreso y el acceso a los servicios basicos provocan agravio y
socavan el respeto por las normas de la sociedad. Ademas, las repercusiones econo-
micas adversas, como la caida del precio de un importante producto de exportacion,
pueden inducir unarecesién y con ello intensificar el agravio, cuando una parte des-
proporcionada de 10s costos del ajuste recae en un grupo determinado. Sin embargo,
las sociedades pobres no son las Unicas que caen en el abismo de la violencia:
lacodicia y el agravio son una combinacién nefasta para los paises que
soportan la“maldicién” de poseer abundantes recursos.

23. Como parte de su labor, la UNU también examiné la secuencia de los conflic-
tos y los acontecimientos en Kosovo, que han presentado desafios complegjos a la
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comunidad internacional. Si bien las acciones de la Organizacién del Tratado del
Atlantico del Norte (OTAN) tuvieron muchos logros, soslayar al Consejo de Seguri-
dad de las Naciones Unidas para iniciar una intervencion militar constituy6 un pre-
cedente sumamente preocupante. En un mundo en el que abundan los conflictos
complejos, la comunidad internacional se encuentra ante el dificil dilema de errar
por accién o por omision. La pregunta fundamental es esta: ¢qué debe hacerse frente
ala posibilidad de otro holocausto o genocidio como el de Rwanda, si alavez exis-
te un veto del Consejo de Seguridad? Puesto que no hay una respuesta clara a esta
pregunta, es necesario y urgente seguir trabajando para alcanzar un nuevo consenso
sobre laintervencion con fines humanitarios.

24. Lainiciativa sobre solucion de conflictos y cuestiones étnicas, un proyecto con-
junto de la Universidad de las Naciones Unidas y la Universidad de Ulster, en su estu-
dio sobre la superacién de |la violencia se propuso sefialar aguellos factores que facili-
tan o entorpecen los procesos de paz. En particular, en el documento se examinan
cuestiones relativas a la negociacion y los cambios constitucionales, la violencia poli-
tica, la economia, las influencias externas, la opinion publica y el simbolismo. Los
procesos de paz a menudo se interrumpen, pero cada etapa generalmente deja algin
adelanto. La investigacion concluye que la blsqueda de model os comparativos serd un
factor de importancia creciente en los procesos de paz al interior de los paises.

Gestion delos asuntos publicos

25. En el afio 2000 se registraron protestas sin precedentes contra las principales
organizaciones que se ocupan de la gestion de la economia mundial. En particular,
la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), con su poderoso mecanismo de so-
lucién de diferencias, ha sido centro de la controversia sobre cuestiones que se situ-
an claramente fuera del ambito de la politica comercial tradicional. En enero de
2001, la UNU publicé los resultados de su estudio sobre el papel de la Organizacion
Mundial del Comercio en la gestion de los asuntos publicos mundiales. Con aporta-
ciones de diversos expertos, entre ellos el Secretario General de las Naciones Uni-
das, Sr. Kofi Annan, el nuevo Director General de la OMC, Sr. Supachai Panitch-
pakdi y la Alta Comisionada de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos,
Sra. Mary Robinson, el libro examina las formas mas eficaces de respaldar un sis-
tema comercial que ha dado lugar a un crecimiento extraordinario de la economia
mundial, velando a la vez por que los beneficios de ese crecimiento se distribuyan
de manera mas equitativa. Algunas de las recomendaciones basicas del estudio, co-
mo la de establecer un grupo externo de expertos comerciales eminentes para que
formulen orientaciones de politica innovadoras para la OMC, dar mayor acceso al
publico a los documentos de la OMC y recabar una mayor participacion del sector
privado, se examinaron en la presentacion del libro en Ginebra, en mayo de 2001, a
la que asistieron altas personalidades.

26. En el proyecto del Centro de la UNU sobre la sociedad civil y las finanzas mun-
diales, gecutado en colaboracion con la Universidad de Warwick, se analizaron los
cambios que han ocurrido en la economia mundial, los problemas politicos y sociales
gue han surgido como resultado de esos cambios y la reaccion de la sociedad civil in-
ternacional. Los resultados del proyecto, presentados en las Naciones Unidas y el
Fondo Monetario Internacional (FMI), demostraron que la sociedad civil cumple un
papel cada vez méas importante en las finanzas mundiales, como cauce de informacion,
fuente de legitimidad y elemento catalizador de la democratizacion. Sin embargo, es
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necesario que los actores de la sociedad civil, por su parte, presten méas atencién a su
competencia profesional y sus atributos democréticos.

27. Hay un consenso cada vez mayor en el sentido de que la responsabilidad (indi-
vidual) y la justicia son fundamentos esenciales de la paz y la seguridad en el seno
de las sociedades y entre ellas. Pero también se pone en tela de juicio ese concepto:
muchos sostienen que la justicia debe ser obrar a nivel. Con frecuencia se considera
que lajusticia internacional es un proceso politico e incoherente, o que equivale ala
“justicia de los vencedores”. Més aln, en las sociedades en transicion pueden surgir
contradicciones entre la necesidad de asegurar la justiciay la rendiciéon de cuentas,
por una parte, y, por otra, el mantenimiento de la paz y la estabilidad. Estos asuntos
se examinaron en una importante conferencia internacional, titulada “De una cultura
de impunidad a una cultura de responsabilidad”, organizada en colaboracion con el
Instituto de Derechos Humanos de los Paises Bajos, de la Universidad de Utrecht.

2. Medio ambientey desarrollo sostenible
Desarrollo

28. Muchos paises de bajos ingresos tienen niveles muy altos de endeudamiento
externo, contraido en su mayor parte con acreedores oficiales. En diciembre de
2000, el FMI1 y el Banco Mundial anunciaron que 22 paises (entre ellos, 18 paises
africanos) reunian las condiciones necesarias para que se les concediera un alivio de
la deuda cuyo valor ascenderia a cerca de 34 mil millones de doélares. No obstante,
la Iniciativa paralareduccién de la deuda de | os paises pobres muy endeudados, y €l
alivio de la deuda en general, siguen siendo objeto de controversia. Muchos sostie-
nen que la deuda debe cancelarse en su totalidad para dar a las economias mas po-
bres del mundo nuevas posibilidades, en tanto que otros aducen que la cancelacion
total de la deuda no beneficiard necesariamente a la poblacion pobre de los paises
endeudados. EIl UNU/WIDER organizo los dias 17 y 18 de agosto de 2001 una con-
ferencia para examinar estas cuestiones. A partir de los debates recientes sobre la
materia, la conferencia examino el conocimiento actual sobre la relacion que existe
entre la deuda, el desarrollo y la reduccion de la pobrezay evalud el progreso alcan-
zado en lo concerniente al alivio de la deuday su repercusion en las relaciones entre
las entidades donantes de ayuda y |os paises receptores.

29. En los dltimos afios del decenio de 1980 hubo una oleada de privatizaciones en
toda América Latina, que abarcé una amplia gama de actividades: el abastecimiento
de agua y electricidad, el transporte, las comunicaciones, etc. Aungue con ello se pro-
curaba lograr una mayor eficacia en la prestacion de los servicios, la privatizacion in-
cide directamente en el bienestar de la poblacién porque dichos servicios suplen algu-
nas de las necesidades humanas mas fundamentales. El proyecto UNU/WIDER tenia
como finalidad dilucidar los efectos de la privatizacién de los servicios publicos en el
bienestar de los consumidores. Si bien el mayor acceso al parecer ha obrado en favor
de los pobres, la distribucion de los beneficios ha sido desigual. En la actualidad, la
cobertura de los servicios publicos sigue siendo mas baja en las zonas rurales. El pun-
to més débil de la experiencia de las privatizaciones en general en los paises estudia-
dos parecen ser las deficiencias de la reglamentacion. La mayor participacion del sec-
tor privado en la infraestructura no exime a los gobiernos de su responsabilidad pri-
mordial de garantizar el acceso universal alos servicios basicos.

6 und_gen_n0245729_docu_r



A/57/5 (Vol. 1V)

30. Laactividad econdmica (y no econdémica) se lleva a cabo en mayor grado entre
grupos (familias, empresas, organizaciones comunitarias, organizaciones no guber-
namentales e incluso entre Gobiernos) que en transacciones comerciales en condi-
ciones de libre competencia. Sin embargo, los economistas dirigen su atencion prin-
cipalmente a las transacciones comerciales. El proyecto del UNU/WIDER sobre las
instituciones y el desarrollo encontré que hay muchas modalidades diferentes de
comportamiento entre los grupos, que el entorno macroeconémico influye en gran
medida en esas modalidades y que éstas producen resultados muy diferentes en tér-
minos de eficiencia, equidad y bienestar. El estudio sefiala la necesidad de que, al
efectuar cambios macroeconémicos, se tengan presentes las consecuencias de esos
cambios en el comportamiento de los grupos.

31. En vista de la creciente preocupacion por el hecho de que la informacién se
convierta (como el ingreso) en un factor por el cual se clasifica alos paises como ri-
cos 0 pobres, el UNU/WIDER ha emprendido una importante investigacion que po-
ne de relieve la importancia de la tecnologia de la informacion para el crecimiento
economico. En 2000 se organizo un grupo de debate de la UNU como parte de los
preparativos para el segmento de alto nivel de las sesiones del Consejo Econémico y
Social sobre la tecnologia de la informacion, en el que se destacaron los resultados
del proyecto. Posteriormente, durante la sesién del Consejo celebrada el 7 de julio
de 2000, el Director interino del UNU/WIDER presidié un grupo de debate sobre €l
impacto de la tecnologia de la informacién en el desarrollo y el crecimiento econé-
mico. Lo que despierta méas inquietud es el hecho de que muchos paises en desarro-
[lo no hayan invertido en tecnologias de la informacién ni se hayan beneficiado de
la rapida evolucion de la tecnologia. Ademas, para que los adelantos de esa tecnol o-
giaestimulen el desarrollo, las innovaciones locales revisten importancia critica.
Actualmente, muchos paises en desarrollo no cuentan con la infraestructura ni la
capacidad necesaria para aprovechar |os adelantos mundiales en beneficio propio.

Ciencia, tecnologia y sociedad

32. Entodaslas regiones del mundo, los gobiernos de los paises desarrollados y de
los paises en desarrollo han adoptado una serie de medidas en apoyo de lainvestiga-
cion y el desarrollo industriales. Basandose en la experiencia de la India, Malasia,
Singapur y Sudéfrica, el proyecto del UNU/INTECH sobre politicas de innovacion
favorables al mercado en los paises en desarrollo evalud los diversos instrumentos
de politica empleados para aumentar las inversiones en investigacion y desarrollo
por parte de los sectores empresariales respectivos. Los resultados indican que para
gue los instrumentos financieros rindan resultados positivos, también es importante
contar con una politica de innovacion bien articulada, en la que se haga especial
hincapié en el desarrollo de los recursos humanos.

33. Teniendo en cuenta el rapido incremento del uso de computadorasy el progre-
so de la tecnologia de los programas de computacion, el UNU/IIST lleva a cabo in-
vestigaciones y ayuda a |los paises en desarrollo a reforzar sus capacidades de inves-
tigacion, desarrollo y educacion en el ambito de la tecnologia de los programas de
informatica. EIl UNU/IIST ha puesto en marcha diversos proyectos de aplicacion de
la tecnologia avanzada para disefiar sistemas amplios y confiables de programas de
computacién. En 2001 unicamente, el UNU/IIST organizd 16 sesiones de capacita-
cion y cursos para 500 participantes de mas de 26 paises.
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34. Lainnovacion tecnoldgica ofrece grandes posibilidades para resolver los pro-
blemas del desarrollo humano. Todos los paises deben formular estrategias de inno-
vacion nacionales, si aspiran a mejorar €l nivel de vida de sus ciudadanos. El
UNU/INTECH ha venido cumpliendo una importante labor sobre la innovacion tec-
nologica y las politicas relativas a los sistemas de innovacion nacionales. En sep-
tiembre de 2000, la UNU organizo una conferencia importante, en colaboracion con
el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de China, en la que presentaron ponencias
mas de 50 investigadores y encargados de la formulacién de politicas.

M edio ambiente

35. El proyecto sobre poblacion, ordenacion de tierras y cambio ambien-
tal (UNU/PLEC) formula enfoques sostenibles y participativos de conservacion de la
diversidad bioldgica en los sistemas agricolas de todo el mundo. El PLEC se ha con-
centrado en el sefialamiento y demostracién de sistemas rentables de ordenacion am-
biental en medios que poseen una amplia diversidad bioldgica, y en la creacion de re-
des y el fomento de la capacidad en ese ambito. En 12 paises en desarrollo (el Brasil,
China, Ghana, Guinea, Jamaica, Kenya, México, Papua Nueva Guinea, €l Peru, Tan-
zania, Tailandia'y Uganda), los sitios de demostracion sirven como puntos de reunion
para la interaccion fructifera entre los agricultores, en la que los cientificos cumplen
una funcion de apoyo. Los funcionarios y otros interesados participan en las reuniones
de los agricultores para demostrar el éxito de los enfoques propuestos por el PLEC,
gue son bien recibidos y que con frecuencia se repiten en otras localidades. La colabo-
racion con el proyecto ha estimulado a méas de 40 instituciones y 200 profesionales
participantes a adoptar un enfoque centrado en los agricultores y a adquirir nuevas ca-
pacidades de investigacion.

36. La UNU ha cumplido una funcion de facilitacion y fomento de las actividades
relacionadas con la emisién cero mediante el Foro Emision Cero, en el que se red-
nen representantes de la comunidad empresarial, los gobiernos y la comunidad cien-
tifica para promover tres objetivos primordiales: la investigacion, el fomento de la
capacidad y la creacion de redes. El Foro promueve actividades internacionales de
investigacion multidisciplinaria para analizar las tendencias de la sociedad y la tec-
nologia, aplicando para ello diversos métodos. La UNU organizé el 25 y 26 de octu-
bre de 2001 el Simposio sobre la Emision Cero, en el que se examino el tema de la
economia y el aprovechamiento de los recursos biolégicos orientados a la emision
cero. Lalabor de la UNU sobre la emisién cero se ha ampliado cada vez mas a nivel
internacional, con reuniones en Corea del Sur, Tailandia, Tunez y Vietnam.

37. Aunque es ampliamente reconocido que el desarrollo sostenible entrafia proce-
sos complejos y multifacéticos, los acuerdos y tratados mundiales tienden a concen-
trarse en un tema determinado. La UNU ha hecho especial hincapié en la necesidad
de lograr una mayor concordancia y coherencia en el sistema internacional de orde-
namiento ambiental y entre ese sistema y otros aspectos del régimen de gestion
mundial, como los que se refieren al comercio y la salud. La UNU organizo los dias
3 y 4 de septiembre de 2001 una reunion internacional de personalidades sobre la
vinculacion entre diversos aspectos de esta cuestion, y aportard los resultados a la
Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible que se celebrara en Johannesburgo
(Sudéfrica), en agosto y septiembre de 2002.
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38. Un estudio internacional realizado por la UNU y algunas entidades asociadas
sefial6 las medidas mas importantes que deberian adoptarse para evitar la destruc-
cion ocasionada en el mundo por fendmenos ambientales extremos. El estudio se
[levd a cabo en 16 paises gravemente afectados por el fendmeno de El Nifio entre
1997 y1998. En esos afios, los fuertes temporales, olas de calor, incendios, inunda-
ciones, heladas y sequias relacionadas con El Nifio dejaron miles de muertos y heri-
dos y ocasionaron dafios materiales cuyo valor se ha estimado entre 32 mil y 96 mil
millones de dolares. El estudio sefialé que los paises en desarrollo seguiran sufrien-
do cada dos a siete afios la pérdida de miles de vidas humanas y dafios econdmicos
por miles de millones de dblares, si no se hacen inversiones para mejorar los
pronosticos y los preparativos para hacer frente a este fendmeno.

39. En 2000, el Centro de Informacién sobre el Medio Ambiente Mundial organizé
en Tokio una importante conferencia sobre “El valor de los bosques-Conferencia I n-
ternacional sobre los bosques y el desarrollo sostenible”, en colaboracion con la
Comision Mundial de los Bosques y el Desarrollo Sostenible, el Organismo del Me-
dio Ambiente del Japdn y el Organismo Forestal del Japon. La conferencia tenia
como objetivo destacar la importancia real y la multiple utilidad de los bosques en
la promocion del desarrollo sostenible.

40. La cuestién de los recursos hidricos reviste importancia critica y ocupa un lu-
gar central en nuestra labor. Después del Segundo Foro Mundial del Aguay la Con-
ferencia Ministerial conexa, celebrados en La Haya del 17 al 22 de marzo de 2000,
el Rector de la UNU vy los directores de cinco organismos de las Naciones Unidas
(la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAQ), el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), el
Organismo de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), el Organismo Mundial de la Salud (OMS) y la Organizacién Meteoro-
l6gica Mundial (OMM)) manifestaron su apoyo a la Declaracién Ministerial de La
Haya, en la que se destaca el objetivo comun de lograr la seguridad del abasteci-
miento de agua en el siglo XXI, asi como el importante papel que cumple el sistema
de las Naciones Unidas en el &mbito de la ordenacion de los recursos hidricos. A
partir de las deliberaciones del Segundo Foro Mundial del Agua, la UNU, en colabo-
racion con diferentes entidades, en particular con la UNESCO, esta preparando un
informe mundial de las Naciones Unidas sobre el aprovechamiento de los recursos
hidricos.

41. Promover una mejor utilizacion de la energia geotérmica ha sido una prioridad
de la UNU desde hace mas de 20 afos. El Programa de Capacitacion sobre Energia
Geotérmica (UNU/GTP) participd activamente en los preparativos y actividades del
Congreso Mundial sobre la Energia Geotérmica, celebrado en el Japén del 28 de
mayo al 10 de junio de 2000. El congreso es organizado cada cinco afios por la Aso-
ciacion Internacional de Energia Geotérmica. En esta ocasion asistieron cerca de 1
250 participantes de 61 paises y se presentaron 670 estudios técnicos. Los autores o
coautores de 88 de esos estudios eran becarios que habian recibido capacitacién me-
diante el programa UNU/GTP en Islandia entre 1979 y 1999.

3. Desarrollo dela capacidad: capacitacion y becas dela UNU

42. Todas las entidades del sistema de las Naciones Unidas llevan a cabo activida-
des de desarrollo de la capacidad, dirigidas especialmente a individuos e institucio-
nes académicas de los paises en desarrollo. Los programas especializados de la
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UNU en este campo comprenden programas de capacitacion de corta y de larga du-
racion para estudiantes de posgrado y profesionales jovenes, asi como programas de
estudio e investigacion conducentes a la obtencién de un titulo. Estos programas
abarcan diversas disciplinas y comprenden todas las esferas de programas priorita-
rias de la Universidad. En 2001, mas de 800 jévenes estudiantes y profesionales par-
ticiparon en cursos cortos de hasta dos meses de duracién organizados por la UNU.
La Universidad también otorgd mas de 80 becas a participantes en programas espe-
cializados de mas largo plazo, con duracion de tres meses a un afio, en distintas dis-
ciplinas: diversidad biolégica, pesquerias, tecnologia de los alimentos, energia geo-
térmica y tecnologia de programas de computadora. Ademas, mas de 30 candidatos
doctorales y posdoctorales realizaron trabajos de investigaciéon en nuestros centros
de investigacion y capacitacion.

43. La UNU ha continuado sus actividades dirigidas a fomentar el aprendizaje
permanente y otras formas de educacion en linea y a distancia. El objetivo de las
iniciativas de la Universidad Virtual (VUI) de la UNU es aprovechar la flexibilidad
de la Internet para establecer estructuras educativas abiertas y que puedan ampliarse
facilmente. La VUI ha establecido vinculos recientemente con la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), con miras a
crear un programa de educacion a distancia basado en centros electronicos, utilizan-
do la plataforma de aprendizaje en linea de la VUI. La UNU/INWEH, en colabora-
cion con el Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales de las Naciones Uni-
dasy la Universidad de Waterloo en el Canada, esta creando un programa de educa-
cion a distancia sobre el ordenamiento integrado de los recursos hidricos, aplicando
las mejores practicas conocidas para mejorar la gestion del agua en los paises en de-
sarrollo. El programa de estudio se divulgara por medio de unared mundial de insti-
tuciones de capacitacion regionales y nacionales, que serviran como centros de in-
vestigacion y consulta para el programa.

44. Aprovechando su experiencia de investigacion y capacitacion, la UNU ayuda a
las instituciones de educaci6n superior de |os paises en desarrollo a mejorar sus pro-
gramas de estudio. EIl UNU/INRA ha elaborado un curso modular de posgrado de
capacitacion en ordenamiento ambiental y analisis de politicas destinado a las uni-
versidades de Africa. EI UNU/IIST apoya a las universidades en la elaboracion de
planes de estudio para sus departamentos de informatica.

45. Las actividades del Programa de Alimentos y Nutricion en 2000-2001 se cen-
traron en los preparativos y las medidas complementarias de la reunién anual del
Subcomité de Nutricion del Comité Administrativo de Coordinaciéon (CAC)1, cele-
brada en Nairobi en abril. El Programa y la Union Internacional de Ciencias de la
Nutricién presidieron conjuntamente el grupo de trabajo sobre el fomento de la ca-
pacidad del Subcomité de Nutricion y designaron a Africa como principal centro de
atencion del Subcomité. En una serie de cuatro talleres organizados a lo largo de los
dos ultimos afos se eshozaron los planes de accion para la aplicacion de la Iniciati-
va para el Desarrollo de la Capacidad en Africa. El principal objetivo de los planes
es formar un grupo estable de dirigentes africanos ilustrados en materia de nutri-
cion que estén en condiciones de hacer frente a los desafios que se presentan en el
continente, de promover los programas de nutricién a nivel nacional y de movilizar

1 En su decision 2001/321, de 24 de octubre de 2001, el Consejo Econémico y social dispuso que
el Comité Administrativo de Coordinacion se [lamaria en adel ante Junta de los Jefes Ejecutivos
del Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacioén.
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la cooperacién dentro de la region y con otras regiones para erradicar la malnutri-
cion como problema de salud publica.

46. El Centro de la UNU organiza anualmente en Tokio un programa de capacita-
cion de seis semanas sobre diversos temas de interés mundial para un grupo selecto
de unos 60 estudiantes de posgrado y jovenes profesionales. La finalidad del pro-
grama es dotar a los jovenes que desean seguir una carrera internacional en la admi-
nistracion publica o en organizaciones privadas de los conocimientos y destrezas
necesarios para analizar teéricay empiricamente los problemas mundial es desde una
perspectiva auténticamente global. Los cursos congregan a un grupo muy variado de
estudiantes y docentes provenientes de diferentes culturas y con distintas trayecto-
rias profesionales. En 2001, 58 participantes de 33 paises, seleccionados de un total
de mas de 300 postulantes, recibieron instruccion de un equipo docente integrado
por personal de la UNU y mas de 20 expertos externos de los medios académicos,
las Naciones Unidas y otras instituciones gubernamentales y no gubernamentales.
Los cursos versaron sobre la estructura y las actividades del sistema de las Naciones
Unidas, la vigilancia ambiental y la calidad del medio ambiente, conceptos y cues-
tiones de derechos humanos, y la cooperacion internacional y el desarrollo.

47. Enlos cursos de formacion de dirigentes que ofrece la Academia I nternacional
de Dirigentes (UNU/ILA) en Amman se emplea actualmente un plan de estudios ba-
sico unificado que comprende seminarios, presentaciones multimedios, videoconfe-
rencias, debates en grupo y ponencias de participantes entre los que figuran destaca-
das personalidades y analistas. La Academia también implanté un nuevo procedi-
miento riguroso de aprobacién y seleccién de candidatos para elegir dirigentes que
se encuentran a mitad de su carrera para que participen en sus cursos de formacioén.
En 2001 se organizaron cursos de formacion de dirigentes para la reduccion de la
pobreza, a los que asistieron 23 participantes de 22 paises, principal mente paises en
desarrollo, y cursos sobre las funciones directivas para jovenes empresarios jorda-
nos, en los que participaron 25 ciudadanos del pais anfitrion de la Academia.

48. El Programa de capacitacion pesquera (UNU/FTP) ofrece a especialistas de los
sectores publico, privado y académico capacitacion avanzada en diversas esferas re-
lacionadas con la pesca. Los administradores de pesguerias de las provincias, cienti-
ficos y gerentes de operaciones pesqueras, economistas, planificadores y técnicos
reciben capacitacion a fondo y personalizada sobre politicas y planificacion pesque-
ras; evaluacion y vigilancia de los recursos marinos y de las aguas interiores; ges-
tion adecuada de la manipulacion y la elaboracion del pescado; administracion de
empresas pesqueras y comercializacion de la pesca; tecnologia pesquera; operacion
de flotas pesqueras; acuicultura, y evaluacion y vigilancia para la proteccién del
medio ambiente. El programa se inicié en agosto de 2001, con 14 participantes (en-
tre ellos tres mujeres) de 10 paises en desarrollo.

49. El Programa de capacitacion en energia geotérmica (UNU/GTP) funcionaen la
sede de la Direccion Nacional de Energia de Islandia, institucion asociada ala UNU
desde 1979. El proposito principal del Programa es crear mayor capacidad para el
aprovechamiento sostenible de los recursos de energia geotérmica, ayudando a los
paises en desarrollo y paises en transiciéon que tienen un importante potencial geo-
térmico a formar grupos de especialistas en materias que abarcan casi todos los as-
pectos de la exploracion y explotacion geotérmica. Desde 1976, cuando se estable-
cio el Programa, 261 cientificos e ingenieros de 38 paises han asistido a los cursos
de seis meses que se dictan anualmente. En 2001, 16 becarios de 10 paises, dos de
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ellos mujeres, recibieron formacion especializada en aprovechamiento de la energia
geotérmica, estudios ambientales, quimica de los fluidos térmicos, exploracion geo-
l6gica, geologia de los pozos de sondeo y exploracion geofisica.

4. Un centro de estudios del sistema de las Naciones Unidas

50. En su programa de reforma de 1997, el Secretario General pidio expresamente
ala Universidad de las Naciones Unidas y a los demas organismos de investigacion
del sistema que aprovecharan mas eficazmente los conocimientos, analisis y expe-
riencias disponibles en todo el mundo en las principales esferas de la labor de las
Naciones Unidas. En su Plan Estratégico para 2000, la UNU asigné prioridad al for-
talecimiento de los vinculos con los colegas del sistema de las Naciones Unidas, en
la oficina del Secretario General, la Secretaria, la UNESCO, el Programa de las Na-
ciones Unidas para el Desarrollo (PNU), la FAO, la OMM vy otras entidades. En los
ultimos meses, el Secretario General ha recurrido a los resultados de las investiga-
ciones de la UNU sobre prevencién de conflictos, erradicacién de la pobrezay estra-
tegias de latecnologia de la informacién.

51. Enjunio de 2000 la UNU inicio el Didlogo de Ginebra sobre lainvestigacion y
las politicas, que se organiza anualmente con la Oficina de las Naciones Unidas en
Ginebra, para aprovechar mejor los conocimientos, anélisis y experiencias de todo
el mundo y fortalecer la colaboracion entre las entidades de investigacion del siste-
ma de las Naciones Unidas y entre los investigadores y los encargados de la formu-
lacion de politicas en la Organizacién que pueden utilizar los resultados de las in-
vestigaciones. En 2001, las ponencias presentadas en la reunién versaron sobre la
necesidad de liberar a los seres humanos de la miseria, de darles garantias para el
futuro y de liberarlos del temor, temas planteados en el Informe del Milenio del Se-
cretario General (A/54/2000). En el didlogo también se puso de relieve:

a) La necesidad de mejorar el acceso a las investigaciones realizadas en el
sistema;

b) Lautilidad y el valor agregado de las investigaciones que llevan a cabo
los institutos de las Naciones Unidas, en comparacion con las investigaciones aca-
démicas;

c¢) Lanecesidad de cerrar la brecha entre la investigacion y la formulacién
de politicas dentro del sistema; y

d) El cambio de mentalidad que se requiere para que las Naciones Unidas pue-
dan desarrollar una sélida capacidad de investigacion, analisis y planificacién de politi-
casy con ello mejorar el desempefio de la Organizacion.

52. LaUNU se esfuerza especialmente por hacer llegar |os resultados de sus traba-
jos a los encargados de la formulacion de politicas en el sistema, mediante |la orga-
nizacién de una serie de grupos de discusion en Nueva York, Ginebra, Paris y otros
lugares donde estan situados los organismos de las Naciones Unidas. En 2000 orga-
nizé grupos de discusion de alto nivel y seminarios sobre las consecuencias de la
crisis de Kosovo, la legitimidad de las organizaciones internacionales, la tecnologia
de lainformacién y el crecimiento econdémico, el comercio y el desarrollo, las muje-
res dirigentes y el fendbmeno de El Nifio y la reduccion del impacto de los fenome-
nos climéticos extremos. En 2001 organizd grupos de debate sobre la gestion de la
mundializacién, las finanzas mundiales y la sociedad civil después de la reunién de
Praga, y la superacion de la violencia y la gestion de los procesos de paz, el buen
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gobierno y el desarrollo en Africa, asi como una serie de reuniones sobre la préctica
del desarrollo sostenible, organizadas en colaboracion con el Instituto de las Nacio-
nes Unidas para Formacién Profesional e Investigaciones (UNITAR).

53. En la gjecucion de sus proyectos, la UNU colabora con muchos de los organis-
mos especializados de las Naciones Unidas (mas de 30 en 2001). Por ejemplo, colabo-
ra con la UNESCO en las actividades complementarias de la Conferencia Mundial so-
bre la ensefianza superior, el Programa de universidades gemelas (UNITWIN) y de ca-
tedras UNESCO, la Conferencia Mundial sobre la Cienciay el Programa de gestion de
las transformaciones sociales. La UNU colabora también con el PNUD en el perfec-
cionamiento de la base de datos mundial sobre la desigualdad de ingresosy en la etapa
experimental del estudio sobre la gestion publica mundial.

5. Divulgacién einformacion publica

54. Gracias alared de noticias CNN se transmitieron a los televidentes de todo el
mundo dos series de anuncios publicos con informacion general sobre la UNU y su
red internacional de centros y programas de investigacion y capacitacion. Los anun-
cios de 60, 30 y 15 segundos de duracion se transmitieron entre seis y nueve veces
al diapor laCNN internacional. El principal objetivo de la campafia erainvitar alos
televidentes a consultar el sitio de la UNU en la Web para obtener mas informacion
sobre la organizacion y sus institutos y programas afiliados.

55. Enla comunidad académica y en los circulos editoriales internacional es se re-
conoce cada vez mas que la editorial de la UNU es répida, eficaz y flexible. Entre
los logros méas importantes de la editorial en 2001 se destaca €l que se le hubiera
concedido el prestigioso premio a documentos oficiales notables de Library Jour-
nals por el libro Kosovo and the Challenge of Humanitarian Intervention: Selective
Indignation, Collective Action, and International Citizenship, editado por Albrecht
Schnabel y Ramesh Thakur, y publicado en 2000.

56. Lalabor dela Universidad, en conjunto, dio lugar a la publicacion de 66 nue-
vos libros en 2000-2001, de los cuales la editorial de la UNU publicé 30. Los traba-
jos de la UNU se promovieron en grupos de discusion y ferias de libros en todo el
mundo: en Beijing, Frankfurt, Ginebra, Helsinki, Los Angeles, Londres, MoscU, Pa-
ris, Singapur y Tokio. Con €l fin de facilitar la mas amplia distribucion posible de
sus titulos en los paises en desarrollo, la editorial de la UNU continué estimulando
la produccion de ediciones de bajo costo por editoriales locales y promoviendo la li-
bre distribucién de sus publicaciones en medios adecuados.

57. En 2001 la UNU inicio €l ciclo de conferencias destacadas U Thant, que llevara
al Japoén a intelectuales sobresalientes de todo el mundo para que examinen los pro-
blemas mas apremiantes del siglo XXI y el papel que pueden cumplir las Naciones
Unidas en la tarea de promover mejores condiciones de vida para todos. Entre los
invitados eminentes figuraran estudiosos e intelectuales destacados del mundo de los
negocios, los gobiernos, las agrupaciones religiosas y las relaciones internacionales.
El doctor Mahathir Bin Mohamad, Primer Ministro de Malasia, fue el primer confe-
rencista, con una ponencia sobre la mundializacién, la comunidad mundial y las Na-
ciones Unidas. La segunda conferencia estuvo a cargo del Presidente de Sudafrica,
Thabo Mbeki, quien se refirio ala Nueva Iniciativa para Africa.

58. La UNU/WIDER también puso en marcha una nueva actividad: la organiza-
cion de importantes conferencias sobre temas relacionados con el desarrollo.
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En 2001, las conferencias se centraron en los temas del crecimiento econémico y la
pobreza, y el alivio de la deuda. A las dos conferencias asistieron unos 150 partici-
pantes, entre ellos expertos y jévenes, representantes del medio académico, las or-
ganizaciones internacional es, las organizaciones no gubernamentales, e investigado-
res de los paises en desarrollo y paises desarrollados.

59. La Universidad organiz6 conferencias de oradores distinguidos, entre otros la
sefiora Louise Fréchette, Secretaria General Adjunta de las Naciones Unidas; el se-
fior Hans Kiing, Director Emérito del Instituto de Investigaciones Ecuménicas de la
Universidad de Tubingen (Alemania), y el sefior Jagdish Bhagwati, de la Universi-
dad Columbiay el Council on Foreign Relations. La Universidad colaboré ademas
con el grupo de diplométicos de los gobiernos africanos en Tokio y con el gobierno
del Japdn para organizar una conferencia importante en el Dia de Africa, a fin de
preparar la aportacion de Africa a la Conferencia de los Ocho que tendria lugar en
Okinawa. Los discursos principales estuvieron a cargo del sefior Amadou Toumani
Touré, expresidente de Mali y, el sefior K.Y. Amoako, Secretario Ejecutivo de la
Comision Econémica para Africa (CEPA). La UNU organiz6 también una conferen-
cia, en colaboracion con la Organizacion de la Conferencia Islamicay el Centro Is-
[amico del Japdn, sobre las relaciones entre Asia oriental y los paises islamicos en el
siglo XXI. Los principales conferencistas fueron el sefior Azeddine Laraki, Secreta-
rio General de la Organizacion de la Conferencia Islamica, el sefior Salih Bin Abdul
Aziz Aal Al-Sheikh, Ministro de Asuntos Islamicos y del Patrimonio de Arabia Sau-
dita; y el sefior Abdullah Bin Salih Al-Obeid, Secretario General de la Liga Musul-
mana Mundial.

6. Desarrolloinstitucional, finanzasy administracion

60. El Programa de investigacion y capacitacion sobre estudios comparativos de
integracion regional (UNU/CRIS), establecido en colaboracion con el Colegio de
Europa y el Gobierno flamenco, inici6 sus labores en 2001. La UNU también em-
prendié un nuevo programa de investigacion y capacitacion sobre ecosistemas fréagi-
les en zonas pantanosas en Mato Grosso (Brasil), en colaboracion con la Universi-
dad Federal y las autoridades de Mato Grosso.

61. En 2001 la Universidad comenzo la etapa experimental de un programa de
ciencia y tecnologia para la sostenibilidad, en cooperacién con el Gobierno de la
Republica de Coreay el Instituto de Ciencia y Tecnologia de Kwangju. También re-
cibio un fuerte respaldo para establecer en Bonn un nuevo centro de investigacion y
capacitacion dedicado al medio ambiente y la seguridad humana (UNU/EHS).

62. La UNU prorrogd el acuerdo de cooperacion con el Gobierno de
Islandiay €l Instituto de Investigacion Marina para el fomento de la capacidad sobre
pesquerias. El 23 de octubre de 2001, durante la visita a Japon del sefior Halldor
Asgrimsson, Ministro de Relaciones Exteriores de Islandia, se firmé la prérroga del
acuerdo, que abarca un periodo de seis afios, de 2002 a 2008, y que proveera una ba-
se firme para el programa de capacitacion pesquera de la UNU.

63. La Universidad continud las conversaciones con el Gobierno de Qatar sobre €l
establecimiento de un nuevo centro en el Oriente Medio, paralo cual se llevé a cabo
una visita del Rector en febrero y de una delegacién encargada del seguimiento en
octubre. Actualmente se prevé la realizacion de un estudio de factibilidad para esta-
blecer un nuevo programa sobre el abastecimiento de energia 'y de agua en el Orien-
te Medio.
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64. Se estan elaborando los planes necesarios para que el edificio del Centro de la
UNU en Tokio se haga més accesible al publico. En 2000 se trasladaron al edificio
otros organismos de las Naciones Unidas, con el fin de crear una “Casa de las Na-
ciones Unidas” en Tokio. La remodelacién de los dos primeros pisos del edificio
permitira ampliar en los proximos afios las exposiciones sobre la labor y los princi-
pios de las Naciones Unidas.

65. LaAsociacion de Normalizacién del Japon certifico oficialmente en enero de
2001 que el Centro de la UNU, el Instituto de Estudios Avanzados de la UNU
(UNU/IAS) y el Centro de Informacién sobre el Medio Ambiente Mundial (GEIC)
en Tokio reunian las condiciones de la norma | SO 14001. La UNU es el primer or-
ganismo de las Naciones Unidas que obtiene la certificacion 1SO 14001 y la quinta
instituci6n académica que la obtiene en el Japon.

66. En junio de 2000, la Universidad implanté un nuevo sistema de gestion finan-
ciera, presupuestariay de personal. Se trata de un sistema de contabilidad computa-
dorizado que utilizaran las dependencias de la UNU en todo el mundo.
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Anexo
Informacion complementaria

1. En €l presente anexo figura una explicacion de la doble imputacion que con-
tienen los estados financieros, y la informacién complementaria que ha de presentar
el Secretario General.

Doble imputacion en los estados financier os

2. Los estados financieros de la Universidad correspondientes a los diversos fon-
dos contienen elementos de doble imputacion del endeudamiento entre fondos, por
un monto total de 13.579.189 dodlares. Estas sumas se han deducido de las cifras co-
rrespondientes a saldos por cobrar entre fondos y saldos por pagar entre fondos que
figuran en la columna de totales del estado financiero I1.

Cancelacion de cuentas por cobrar

3. De conformidad con laregla 110.14 de la Reglamentacién Financiera Detalla-
da, el Contralor, o en caso necesario, el Secretario General Adjunto de Gestion, tras
realizar una investigacion completa, han aprobado cancelaciones para €l bienio
2000-2001 por un monto total de 3.842.888 ddlares, lo que comprende 3.822.753
délares correspondientes a promesas de contribuciones pendientes de pago desde
hace mucho tiempo. La suma restante de 20.135 doélares representa cancel aciones de
cuentas por cobrar que también estaban pendientes desde hace tiempo. A la luz de
los hechos conocidos en ese momento, se determind en cada caso que: a) la respon-
sabilidad por la pérdida no podia atribuirse ni cargarse a ningin funcionario de las
Naciones Unidas, b) se habia hecho todo lo posible por recaudar las sumas adeuda-
dasy c) seriaindtil realizar nuevos esfuerzos por cobrarlas.
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Capitulo 11

Informedela JuntadeAuditores

Resumen

La Junta de Auditores ha comprobado las operaciones de la Universidad
de las Naciones Unidas (UNU) en su sede de Tokio (Japdn) y en tres de sus centros
de investigacion y capacitacion, a saber: el Instituto de Estudios Superiores (IAS) en
Tokio, el Instituto Internacional de Tecnologia de Programas de Computadora (11ST)
en Macao (China) y el Instituto de Nuevas Tecnologias (INTECH) en Maastricht
(Paises Bajos). La Junta ha confirmado también la validez de los estados financieros
de la UNU correspondientes al periodo comprendido entre el 1° de enero de 2000 y
el 31 de diciembre de 2001.

L as principales conclusiones de la Junta son las siguientes:

a) Las promesas de contribuciones impagadas de un Estado Miembro por
valor de 3 millones de ddlares al 31 de diciembre de 2001 han estado pendientes e
inactivas desde hace mas de 10 afios, aunque la administracién ha hecho un gran
esfuerzo por obtener el pago;

b) Las propuestas para el establecimientos de seis nuevos centros o progra-
mas de investigacion y capacitacion podrian presentar problemas de sostenibilidad
debido a las limitaciones financieras,

¢) La Administracion pag6é a un contratista 300.000 délares para recaudar
fondos destinados a uno de los proyectos de la Red Internacional sobre el agua,
el medio ambiente y la salud (INWEH); sin embargo, el contratista hasta el momento
s6lo ha obtenido contribuciones por valor de 17.963 ddlares, por lo que la sede la
UNU tuvo que hacer un anticipo de 600.000 ddlares a la INWEH para financiar sus
gastos de funcionamiento;

d) Las asignaciones y los gastos no se acumulan por proyectos y el Sistema
de Gestiéon Financiera, Presupuestaria'y de Personal no prevé controles en el ingreso
de los datos para garantizar que las obligaciones contraidas no superen las asignacio-
nes previstas;

e) El componente de gastos del personal de los proyectos no queda reflejado
en el Sistema de Gestion Financiera, Presupuestaria y de Personal porque no existe
una politica que disponga que el costo de los servicios de los investigadores (el per-
sonal académico) se asigne a los diferentes proyectos que tienen a su cargo;

f)  La supervisién de los gastos de los proyectos se basa en las partidas de
gastos, y no en los proyectos, por lo cual no se establece una relacion entre el rendi-
miento de los proyectos y sus gastos acumulados;

g) No existe una politica para la normalizacion del numero éptimo o de la
magnitud de los proyectos que debe administrar cada funcionario académico.
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La Junta formul6 recomendaciones para mejorar la gestion de los programas y
los procedi mientos financieros, conseguir una mayor transparencia en larendicién de
cuentas y ampliar la capacidad del Sistema de Gestion Financiera, Presupuestaria y
de Personal.

En el péarrafo 10 del presente informe figura una lista de las recomendaciones
de la Junta.

18
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A. Introduccién

1. La Junta de Auditores ha comprobado los estados financieros de la Universi-
dad de las Naciones Unidas (UNU) correspondientes al periodo comprendido entre
el 1° de enero de 2000 y el 31 de diciembre de 2001, de conformidad con lo dispues-
to en laresolucién 74 (1) de la Asamblea General, de 7 de diciembre de 1946, y el
articulo IX de la carta de la UNU. La auditoria se realizé de conformidad con el ar-
ticulo XII del Reglamento Financiero de las Naciones Unidas y su anexo y con las
normas comunes de comprobacion de cuentas aprobadas por el Grupo de Auditores
Externos de las Naciones Unidas, |os organismos especializados y el Organismo In-
ternacional de Energia Atomica. En virtud de esas normas, la Junta planificay lleva
a cabo la auditoria para cerciorarse en medida razonable de que no figuren errores
de importancia en los estados financieros.

2. Laauditoria se realizo principalmente para que la Junta pudiera formarse una
opinion respecto de si los gastos registrados en los estados financieros correspon-
dientes al periodo comprendido entre el 1° de enero de 2000 y el 31 de diciembre de
2001 se habian realizado para los fines aprobados por la Asamblea General; si los
ingresos y los gastos estaban debidamente clasificados y registrados de conformidad
con el Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada, y si los es-
tados financieros de la UNU presentaban debidamente la situacion financiera al 31
de diciembre de 2001. La auditoria comprendié un examen general de los sistemas
financieros y los controles internos y un examen de prueba de los registros contables
y otros documentos de apoyo, en la medida en que la Junta lo consideré necesario
para formarse una opinion sobre |os estados financieros. La auditoria se realizé en la
sede de la Universidad de las Naciones Unidas y del Instituto de Estudios Superio-
res (IAS) de la UNU en Tokio, en el Instituto Internacional de Tecnologia de Pro-
gramas de Computadora (I1ST) de la UNU en Macao (China) y en el Instituto de
Nuevas Tecnologias (INTECH) de la UNU en Maastricht (Paises Bajos).

3. Ademas de revisar las cuentas y las transacciones financieras, la Junta llevo a
cabo exdmenes con arreglo alo dispuesto en el articulo 12.5 del Reglamento Finan-
ciero de las Naciones Unidas. Examind |la eficacia de los procedi mientos financieros
y, en general, de la administracién y gestion de la UNU.

4.  LaJunta continud con su practica de informar a la Administracion acerca de los
resultados de cada comprobacion de cuentas mediante cartas que contenian observa-
ciones detalladas y recomendaciones. Esa practica ayudd a mantener un dialogo cons-
tante con la Administracion sobre las cuestiones relacionadas con la auditoria.

5. El presente informe abarca cuestiones que, ajuicio de la Junta, deberian sefialar-
se a la atencion de la Asamblea General. La Junta comunicé a la Administracion sus
observaciones sobre todas las cuestiones mencionadas en el presente informe, y ésta
confirmé los datos en que se basaban las observaciones y conclusiones de la Junta y
proporciond explicaciones y respuestas a sus preguntas. El informe consta de dos par-
tes, que abarcan la auditoria de las cuestiones financieras y las cuestiones administra-
tivas, respectivamente.

6. En el parafo 10 figura un resumen de las principales recomendaciones. En los
parrafos 11 a 51 se consignan en detalle los resultados de la auditoria.
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1. Recomendaciones anteriores que no se han aplicado plenamente

7. De conformidad con lo dispuesto en el parrafo 7 de la seccion A de la resolu-
cion 51/225 de la Asamblea General, de 3 de abril de 1997, la Junta ha examinado
las medidas adoptadas por la Administracion para aplicar las recomendaciones for-
muladas en su informe correspondiente al bienio terminado el 31 de diciembre de
1997 y confirma que la UNU ha aplicado todas | as recomendaciones.

8. De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 48/216 B de la Asamblea
General, de 23 de diciembre de 1993, la Junta examin6 también las medidas adopta-
das por la Administracion para aplicar las recomendaciones formuladas por la Junta
en su informe correspondiente al bienio terminado el 31 de diciembre de 19992. En
el anexo del presente informe figura informacion detallada sobre las medidas adop-
tadas y las observaciones de la Junta al respecto.

9. En su resolucion 52/212 B, de 31 de diciembre de 1998, la Asamblea General
acepto las propuestas de la Junta de Auditores para mejorar la aplicacion de sus reco-
mendaciones aprobadas por la Asamblea, con sujecion alas disposiciones de la resolu-
cion. Dichas propuestas, transmitidas a la Asamblea General en una nota del Secretario
General (A/52/753, anexo), comprendian los siguientes elementos fundamental es:

a) La necesidad de determinar el calendario de aplicacion de las
recomendaciones,

b) Laindicacion de los funcionarios responsables;

c) El establecimiento de un mecanismo eficaz que permita supervisar mejor
la aplicacion de las recomendaciones de las auditorias. Ese mecanismo podria ser un
comité especial integrado por funcionarios de categoria superior o un funcionario
gue se encargue de coordinar las cuestiones de auditoria 'y supervision.

La Junta tomo nota de que, en general, la UNU habia satisfecho esos requisitos.

2. Recomendaciones
10. LaJuntarecomienda quela UNU:

a) Tenga en consideracion los recursos existentes cuando decida esta-
blecer nuevos centros de investigacion y capacitacion (parr. 24);

b) Examiney verifique la trayectoria de los contratistas para cualquier
actividad de recaudacion de fondos, especialmente las que exijan la creacion de
un fondo fiduciario fuera de las estructuras de organizacién de la UNU, y eva-
[Ge la situacion financiera de la Red Internacional sobre el agua, el medio am-
biente y la salud para determinar si todavia se encuentra en condiciones de fi-
nanciar sus propias operaciones (parr. 28);

c) Prepareel presupuestoy registre los gastos por proyectoy por objeto
de gastos e incorpore las cifras correspondientes en el Sistema de Gestién
Financiera, Presupuestaria y de Personal; y mejore dicho Sistema a fin de que
rechace las obligaciones que superen las asignaciones previstas al ingresar los
datos (parr. 33);

2 Documentos Oficiales de la Asamblea General, quincuagésimo quinto periodo de sesiones,
Suplemento No. 5 (A/55/5), vol. I V.
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d) Implanteen todo el sistema la politica de incluir los sueldos de los in-
vestigadores en el calculo de los costos de los proyectos y de aplicar una tasa
proporcional para las asignaciones en el caso de los investigadores que trabajan
en varios proyectos (parr. 37);

€) Secerciore de que los centrosy programas de investigacion preparen
sus presupuestos de modo que les permita determinar el monto acumulado de
los gastos por proyecto y por objeto de gastos, utilizando para ello el Sistema de
Gestion Financiera, Presupuestaria y de Personal, y facilite al personal acadé-
mico acceso al Sistema, de lectura unicamente, para consultar los saldos de los
fondos de sus respectivos proyectos (parr. 42);

f)  Examine el nimero ordinario de proyectos que cada docente debe
administrar, teniendo en cuenta la magnitud de cada proyecto para garantizar
que se le dedique el tiempo y la atencion debidos durante su gjecucion y, ade-
mas, disponga el examen de los resultados por otros docentes y mejore el con-
trol dela calidad mediante la vigilancia de los datos sobre las ventas de libros, y
lasresefias y citas de libros publicados por la editorial de la UNU (parr. 45);

g) Obtenga un mayor nimero de solicitudes de candidatos calificados a
fin de ampliar las posibilidades de obtener los mejores becarios y, a la vez, al-
canzar el numero de becarios previsto y la representacion geogr afica necesaria,
dentro delos recursos disponibles (parr. 49).

B. Cuestionesfinancieras

1. Perspectivafinanciera general
Fondo de Dotacion

11. A partir del bienio 2000-2001, la Administracion adoptd una estrategia de in-
versiones basada en el “rendimiento total” que le permite fijar un nivel de gastos
maximo para el bienio, equivalente al 5% del promedio quinquenal del valor comer-
cial del Fondo de Dotacién. Esto significa que la suma que la UNU puede utilizar
para sus operaciones con cargo a Fondo de Dotacion es independiente de los ingre-
sos por concepto de intereses y de las ganancias o pérdidas de capital del Fondo. Es-
ta modificacion de la estrategia de inversiones tenia por objeto proporcionar un in-
greso estable paralas actividades de investigacion a través del tiempo.

12. El analisis comparativo de los estados financieros del Fondo de Dotacion para
los bienios 1998-1999 y 2000-2001 indic6 que el saldo del Fondo se habria reducido
en un 14%, de 293,1 millones al 31 de diciembre de 1999 a 253,2 millones al 31 de
diciembre de 2001. En el bienio 1998-1999, los ingresos del Fondo superaron las
pérdidas y otros gastos en un monto de 43,9 millones, que resultaba mas que sufi-
ciente para sufragar la suma de 31 millones trasladada al Fondo de Operaciones. En
el bienio 2000-2001, los ingresos del Fondo mostraron un déficit de 9,2 millones de
délares, en tanto que la suma transferida al Fondo de Operaciones fue de 30 millo-
nes, con lo que el saldo del Fondo se redujo en 39 millones.

13. El andlisis de las transacciones correspondientes a los dos bienios indicé que
los ingresos por concepto de intereses habian disminuido en 10,6 millones de déla-
res, (o el 35%), y las ganancias por la venta de valores en 5,3 millones (0 el 32%).
En comparacion con esas cifras, las pérdidas por la venta de valores aumentaron de
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4,8 millones a 20,6 millones (el 329%) y las pérdidas debidas a la revaluacion cam-
biaria aumentaron de 1,5 millones de dolares a 21,6 millones de délares.

14. Ladisminucién de los depésitos en efectivo y a término se debié a una modifi-
cacion de las politicas relativas a la asignacion de activos de la cartera de inversio-
nes, por la que la proporcion de las asignaciones en efectivo se redujo del 15% al
5%. En el bienio 2000-2001, la proporcion de las asignaciones en efectivo fue de so6-
lo el 3%, en vez del 5% requerido. Las contribuciones voluntarias al Fondo de Do-
tacion disminuyeron de 400.000 dolares en 1999 a 300.000 dolares en 2001.

Fondo de Operaciones

15. Las contribuciones voluntarias al Fondo de Operaciones aumentaron de 29,3
millones de dolares en el bienio 1998-1999 a 30,4 millones en 2000-2001. Otra
fuente de recursos para las operaciones son las transferencias del Fondo de Dota-
cion, que ascendieron a 30,0 millones de dolares en el bienio 2000-2001. L os gastos
de personal y otros gastos conexos representaron la mayor parte (el 41%) de los gas-
tos del Fondo de Operaciones, y aumentaron de 25,4 millones en el bienio 1998-
1999 a 26,8 millones en 2000-2001, un incremento del 6%. Los gastos por concepto
de investigaciones, que representan el 40% de los gastos totales del Fondo de Ope-
raciones, han venido aumentando constantemente, de 24,7 millones en el bienio
1998-1999 a 26,4 millones en 2000-2001. De los ocho centros de investigacion y
capacitacion, dos se encuentran en una situacion financiera critica. Un centro tuvo
ingresos por un total de 27.0000 dolares y gastos de 1.388.000 délares, en tanto que
otro tuvo ingresos de 2.802.000 ddlares y gastos de 2.880.000. Los saldos de fondos
de estos dos centros fueron de 3.000 dolares y de cero ddlares al final del bienio.

2. Normasde contabilidad del sistema de las Naciones Unidas

16. La Junta evalud en qué medida los estados financieros de la Universidad co-
rrespondientes al bienio 2000-2001 se atenian a las normas de contabilidad de las
Naciones Unidas (A/51/523). El examen indico que la presentacion de los estados
financieros se cefiia en general a ellas.

3. Contribuciones prometidas impagadas

17. En su informe correspondiente al bienio 1998-1999, la Junta formul6 una sal-
vedad a la opinion de los auditores con respecto al valor de las contribuciones pro-
metidas impagadas, ya que consideraba que habria debido establecerse una reserva
para contribuciones prometidas impagadas desde hacia mucho tiempo. La Junta
examino la politica adoptada por la Administracién para el bienio 2000-2001 en re-
lacidn con las normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas.

18. La Junta observo que la politica actual de la administracién consiste en hacer
un seguimiento de todas las promesas de contribucién impagadas y cancelar aque-
[las respecto de las cuales no hay posibilidades razonables de recaudacion, una vez
gue se ha establecido que el Estado Miembro o el donante de que se trate ya no esta
dispuesto a hacer efectiva su promesa de contribucion o no se encuentra en condi-
ciones de hacerlo. Durante el bienio 2000-2001, la Administracion, con aprobacion
del Contralor de las Naciones Unidas, tomd la iniciativa de cancelar dos promesas
de contribuciones pendientes desde hacia mucho tiempo, por un valor total de 3,8
millones de ddlares, al 31 de diciembre de 2001. Del monto total de promesas de
contribuciones impagadas, que asciende a 7,3 millones dolares, la suma de 3,0 mi-
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[lones, o el 41%, prometida por un Estado Miembro habia estado pendiente o inacti-
va desde hacia més de 10 afios.

19. LaAdministracién informd a la Junta que habia seguido de cerca y de manera
constante la situacion de las promesas de contribuciones impagadas y habia nego-
ciado activamente con los gobiernos donantes, que afirmaban que estaban dispues-
tos a proseguir con el pago final de la contribucién prometida al Fondo de Dotacién.

20. LaJunta confirmo que la politica de la UNU de cancelar las promesas de con-
tribuciones pendientes desde hace mucho tiempo coincide con las normas de conta-
bilidad del sistema de las Naciones Unidas, que en el parrafo 23 prevén la posibili-
dad de establecer una provision, segun resulte apropiado, cuando la recaudacion del
ingreso se considera dudosa o, en determinados casos, cancelar directamente las
contribuciones incobrables.

4. Establecimiento de nuevos centrosy programas de investigacion y capacitacion

21. LaJduntatomo nota de que entre las nuevas iniciativas de la Administracion figu-
raba la realizacién de seis estudios de factibilidad como requisito para el estableci-
miento de seis nuevos centros o programas de investigacion y capacitacion. Tres de
esos estudios han concluido. Esas iniciativas se basaban en el mandato de la Adminis-
tracion de constituir una “comunidad internacional de estudiosos” segun lo estableci-
do en lacarta de la Universidad.

22. Estasiniciativas se adoptaron en momentos en que la capacidad de generacion
de ingresos del Fondo de Dotacion iba disminuyendo, como indican los estados fi-
nancieros al 31 de diciembre de 2001. De hecho, dos de los centros o programas de
investigacion y capacitacion (el UNU/INRA y la UNU/INWEH) se encuentran en
una situacién financiera critica, como se sefial0 en el péarrafo 15. Para la Junta es
motivo de preocupacion que el establecimiento de nuevos centros o programas pue-
da acarrear problemas de sostenibilidad y crear una carga de trabajo adicional para
el personal administrativo, que no ha aumentado.

23. La Administracion informé a la Junta que estaba examinando con el Consejo
de la UNU las repercusiones de la creacién de nuevos centros 'y programas de inves-
tigacion y capacitacion en sus recursos financieros y humanos, y le informo asimis-
mo que el Consejo solo estableceria nuevos centros o programas cuando los paises
anfitriones aportaran recursos suficientes para su funcionamiento. Si no se dispone
de financiacion suficiente para un centro o programa determinado, la Administra-
cion recomendara al Consejo de la UNU el cierre del mismo. Sin embargo, esa si-
tuacion no debe ser obstaculo para el establecimiento de nuevos centros o progra-
mas de investigacién y capacitacion que cuenten con financiacién asegurada a largo
plazo.

24. La Junta recomienda, no obstante, que la Administracion tenga en consi-
deracion los recursos existentes cuando decida establecer nuevos centros o pro-
gramas de investigacion y capacitacion.

5. Fracaso de una actividad de recaudacion de fondos

25. LaRed Internacional sobre el agua, el medio ambiente y la salud (INWEH) es
una red interdisciplinaria y mundial cada vez mas amplia de expertos en contamina-
cion de aguas y ordenacién de los recursos hidricos, organizaciones no gubernamen-
tales, instituciones académicas, 6rganos de las Naciones Unidas y otros 6rganos
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multilaterales, y empresas del sector privado. Con el fin de establecer una base fi-
nanciera paralared, la UNU pag6 332.898 ddlares a un contratista seleccionado por
la propiared para que recaudara fondos para uno de sus proyectos.

26. Este método de recaudacion de fondos fue examinado por la reunion de la Mesa
del Consejo de la UNU, en su reunion de 2001. Consciente de que la campafia entra-
fiaba un riesgo, la Mesa convino en que se iniciara, dadas las posibilidades que ofrecia
de movilizar contribuciones. Sin embargo, a diciembre de 2001, el contratista no habia
obtenido contribuciones como resultado de sus actividades. Sélo hasta enero de 2002
se recibi6 la suma de 17.963 ddlares, por lo que en el momento en que se realizo la
auditoria, en abril de 2002, se registraba una pérdida de 314.935 ddlares.

27. Para mantener ala INHEW en funcionamiento, fue necesario que la sede de la
UNU asumiera provisionalmente sus gastos, por valor de 600.000 délares, en espera
de que se recibieran contribuciones.

28. La Juntaformuld la recomendacion, que fue aceptada por la UNU, de que
se realizara un examen a fondo y se verificara la trayectoria de los contratistas
para cualquier actividad de recaudacion de fondos, especialmente las que exi-
gieran la creacion de un fondo fiduciario fuera de las estructuras de organiza-
cion dela UNU. La Junta recomendo6 también que la UNU evaluara la situaciéon
financiera de la Red Internacional sobre el agua, el medio ambiente y la salud
para determinar si todavia se encontraba en condiciones de financiar sus pro-
pias operaciones.

29. LaAdministracién informo asimismo ala Junta que el Consejo dela UNU y la
propia Administracion habian decidido no iniciar otras campafias de recaudacion de
fondos de ese tipo. Sin embargo, contindan otras actividades de recaudacion de fon-
dos que no suponen costo alguno para la UNU, en un intento de recuperar parcial-
mente o en su totalidad las sumas invertidas en la campafia.

30. La Administracion hizo saber también a la Junta que, como el Consegjo de la
UNU, estaba plenamente consciente de la situacion financiera de la UNU/INWEH,
que consideraba preocupante. La necesidad de obtener financiacion estable para la
red a largo plazo se ha planteado al Gobierno donante a un alto nivel politico y la
Administracion reconoce que si no se obtiene financiacion segura a largo plazo, sera
necesario suprimir la INHEW.

6. Sistema de Gestion Financiera, Presupuestariay de Personal
Control delas asignaciones

31. La Junta examind el proceso por €l cual el presupuesto aprobado, las asigna-
ciones y las obligaciones del Instituto Internacional de Tecnologia de Programas de
Computadora (I11ST) se incorporan el Sistema de Gestion Financiera, Presupuestaria
y de Personal, con el fin de determinar si existen controles para garantizar que los
gastos no superen las sumas asignadas. La Junta observo que el 11ST registraba el
presupuesto y las asignaciones en el Sistema por objeto de gastos Unicamente, en
vez de registrarlos por objeto de gastos y por proyectos. Esta forma de registro no
permitia conocer los montos acumulados por proyecto. EI mismo procedimiento se
aplica al control de los gastos, que se gjerce sobre la asignacion total para un deter-
minado objeto de gastos, en vez de considerar el monto asignado por los distintos
proyectos a cada rubro de gastos. Hasta abril de 2002, 10s gastos registrados para el
bienio 2000-2001 excedian de las sumas asignadas en 190.000 dodlares.
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32. El examen del Sistema de Gestion Financiera, Presupuestaria 'y de Personal in-
dicd que éste acepta las obligaciones adn cuando no haya fondos disponibles de las
asignaciones para un objeto de gastos determinado. El Sistema no indica al usuario
que ya no hay fondos disponibles para financiar la obligacion propuesta. Esta obser-
vacion se aplica a todas las entidades que integran la UNU, ya que todas €llas utili-
zan el Sistema de Gestion Financiera, Presupuestaria 'y de Personal.

33. La Juntarecomienda que €l Instituto Internacional de Tecnologia de Pro-
gramas de Computadora prepare el presupuesto y registre los gastos por pro-
yecto y por objeto de gastos e incorpore las cifras correspondientes en el Siste-
ma de Gestiéon Financiera, Presupuestaria y de Personal. La sede de la UNU
deberia examinar la posibilidad de mejorar dicho Sistema a fin de que rechace
las obligaciones que superen las obligaciones previstas al ingresar los datos.

34. LaAdministracion observo que continuaria examinando la forma de preparar €l
presupuesto y de registrar los gastos en todas las actividades de la Universidad por
proyecto y por objeto de gastos, y que consideraria la posibilidad de mejorar el Siste-
ma de Gestion Financiera, Presupuestaria y de Personal en lo concerniente a las asig-
naciones. Sin embargo, era preciso tener en cuenta la necesidad de conservar la flexi-
bilidad del Sistema y de mantener en un nivel minimo el costo de las modificaciones
gue se le introdujeran.

7. Presentacion deinformes financier os sobre los proyectos

35. El Consgjo de la UNU exige que los centros de investigacion y capacitacion de
la UNU presenten informes sobre el estado de la €jecucién de los programas y pro-
yectos, con informacion sobre los logros de carécter sustantivo, asi como sobre las
partidas presupuestarias y los gastos totales a la fecha, acumulados por proyecto.

36. El sistema actual de presentacion de informes financieros de la UNU y de sus
centros de investigacion y capacitacion resume todos los gastos de |os proyectos en
una cuenta que figura en los estados financieros en la partida de “redes de investiga-
cion y capacitacion, y difusion”. Las partidas presupuestarias y los gastos totales de
los proyectos se ingresan al Sistema de Gestion Financiera, Presupuestariay de Per-
sonal para cada proyecto, salvo en lo que respecta a los sueldos de los investigado-
res, que se financian con cargo a los fondos bésicos. Los sueldos de los investigado-
res no quedan reflejados en el Sistema de Gestion Financiera, Presupuestaria y de
Personal al calcular los costos de |os proyectos, porque no existe la politica de asig-
nar sus servicios a los proyectos en funcion de dias-hombre, semanas-hombre o me-
ses-hombre. Por consiguiente, es imposible determinar la proporcién de esas sumas
imputable a cada proyecto.

37. La Junta recomienda que la UNU implante en todo €l sistema la politica
deincluir los sueldos de los investigadores en el calculo de los costos de los pro-
yectosy de aplicar una tasa proporcional para las asignaciones en el caso de los
investigadores que trabajan en varios proyectos.

38. La Administracién observé que continuaria examinando la cuestion y que, al
revisar el costo total de los proyectos cuando estos hubieran concluido, procuraria
incluir el sueldo de los investigadores en el célculo del costo de los proyectos y
aplicar una tasa proporcional para las asignaciones en el caso de los investigadores
que trabajan en varios proyectos, y que estableceria una politica en ese sentido en
todo el sistema.
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Cancelacion de pérdidas de efectivo, cuentas por cobrar y bienes

39. LaAdministracion informé ala Junta que durante el bienio se habian cancela-
do en libros promesas de contribuciones pendientes desde hacia mucho tiempo y an-
ticipos por cobrar por valor de 3,8 millones de dolares, y bienes por valor de
600.000 ddlares.

Pagos atitulo graciable

40. La Administracion inform6 que no se habian hecho pagos a titulo graciable
durante el bienio.

Cuestiones administr ativas

Gestién de programasy proyectos
Gestién financiera de los proyectos

41. El examen realizado por la Junta de 41 documentos de desembolso del
UNU/IIST indico que durante el bienio los gastos se habian efectuado y sometido a
control sin referencia explicita al programa o proyecto correspondiente, porque
no se asignaban presupuestos especificos a cada proyecto en el Sistema de Gestion
Financiera, Presupuestaria y de Personal. Los funcionarios administrativos y de ser-
vicios de programas vigilan los gastos en relacion con el presupuesto a nivel de los
objetos de gastos, y no a nivel de los proyectos, mientras que los docentes que ad-
ministran los diversos proyectos no participan en la supervision de los gastos. Esa
falta de participacion de los docentes en la administracion financiera de los proyec-
tos se observo también en el caso del UNU/INTECH. En ninguno de los dos centros
de investigacion y capacitacion se daba a los docentes acceso de lectura al Sistema
de Gestién Financiera, Presupuestaria'y de Personal para consultar los saldos de los
fondos de los proyectos a su cargo.

42. La Juntarecomienda que la UNU se cerciore de que los centros y progra-
mas de investigacion y capacitacion preparen sus presupuestos de modo que les
permita determinar el monto acumulado de los gastos por proyecto y por objeto
de gastos, utilizando para €llo el Sistema de Gestion Financiera, Presupuestaria
y de Personal. También se deberia facilitar al personal académico acceso al Sis-
tema de lectura Unicamente, para consultar los saldos de los fondos de sus res-
pectivos proyectos.

Personal delos programasy supervision de la calidad de los resultados

43. LaJunta observé que la Administracion no tenia una politica de normalizacion
del nimero 6ptimo o de la magnitud de los proyectos que debe administrar cada do-
cente. La Junta también sefial 6 que en el bienio anterior, en una evaluacion del Plan
Estratégico de los programas de la UNU se habia indicado |a escasez de personal
como una de las principales deficiencias del programa, ya que cada funcionario te-
nia a su cargo entre tres y siete proyectos.

44. ParalaJunta es motivo de preocupacion que, en esas circunstancias, la calidad de
los productos de la investigacion pueda verse afectada negativamente. Aunque existe
un sistema de evaluacion entre colegas para determinar si es aceptable la calidad de
los productos, la Junta observo que no habia un mecanismo de retroalimentacion que
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permitiera obtener informacion de la comunidad internacional sobre la calidad de los
resultados. No hay un seguimiento constante de la venta de libros ni de las resefias y
citas de los libros publicados, que seria muy Util para evaluar el impacto de los resulta-
dos de las investigaciones.

45. La Junta formuld la recomendacion, que fue aceptada por la Administra-
cion, de que se examinara el niumero ordinario de proyectos que cada docente
debe administrar, teniendo en cuenta la magnitud de cada proyecto para garan-
tizar que se le dedique el tiempo y la atencion debidos durante su g ecucion. La
Junta recomendo6 también que, ademas del examen de los resultados por otros
docentes, la UNU mejorara el control de calidad mediante la vigilancia de los
datos sobre las ventas de libros y las resefias y citas de los libros publicados por
la editorial dela UNU.

46. LaAdministracion estuvo de acuerdo en que seria conveniente determinar con
mayor claridad el nimero optimo de proyectos o el alcance de la actividad de los
proyectos que cada funcionario debe administrar. Es necesario establecer un equili-
brio entre la necesidad de generar productos de alta calidad y la de producir una
cantidad sustancial de resultados. EI mecanismo de retroalimentacién para determi-
nar la calidad de los productos puede fortalecerse disponiendo que la editorial de
laUNU relna datos estadisticos sobre la venta de libros y las resefias y citas de los
libros publicados.

2. El programa de fomento de la capacidad
Becarios

47. El Programa de fomento de la capacidad tiene por fin ampliar los conocimien-
tosy destrezas de los particulares y las instituciones de los paises en desarrollo, me-
diante cursos académicos y de formacion destinados a participantes jévenes, espe-
cialmente de esos paises, que se dictan en colaboracién con diversas instituciones
académicas.

48. El examen que realizo la Junta de nueve programas de capacitacion en la sede
la UNU indicé que en siete de esos programas no se habia alcanzado el niimero pre-
visto de 108 becarios, y que en cuatro programas no se habia observado el requisito
de representacion geografica. En otros dos programas de capacitacion tampoco se
habia cumplido el requisito de representacion geografica. La Junta advierte con pre-
ocupacion que la Administracion no ha atendido plenamente a la necesidad de facili-
tar el acceso a la informacion sobre sus programas de capacitacion a personas que
pueden ser candidatos calificados.

49. La Juntarecomienda que la Administracion obtenga un mayor nimero de
solicitudes de candidatos calificados a fin de ampliar las posibilidades de conse-
guir alos mejores becariosy, a la vez, alcanzar el niimero de becarios previstos
y la representacién geogr afica necesaria, dentro de los recur sos disponibles.

50. LaAdministracién informé ala Junta que, al considerar la representacion geo-
grafica y el equilibrio entre hombres y mujeres, asi como la necesidad de asegurar
candidatos altamente calificados, no habia podido conceder en un afio determinado
el nimero de becas previsto. En vista de | os recursos humanos y financieros de que
dispone la sede de la UNU, la Administracion depende de una colaboracion estrecha
con otras instituciones académicas para alcanzar sus metas en materia de capacita-
cion. La Administracion también ha reorganizado la informacién que ofrece a través
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de la Internet sobre sus programas de capacitacion, para mejorar el acceso a esa in-
formacion por parte de los posibles candidatos. La Administracion seguira tratando
de aumentar el nimero de postulantes a las becas de la UNU.

3. Casosdefraudey presunto fraude

51. La Administracion informé a la Junta que no habia tenido conocimiento de
casos de fraude o de presunto fraude en el bienio 2000-2001.

Agradecimientos

52. La Junta de Auditores desea expresar su agradecimiento al Rector y a los
funcionarios y el personal a su cargo por la cooperacién y asistencia prestadas.

(Firmado) Shauket A Fakie
Auditor General de la Republica de Sudéafrica

(Firmado) Guillermo N. Carague
Presidente de la Comision de Auditoria de Filipinas

(Firmado) Francois L oger ot
Primer Presidente del Tribunal de Cuentas de Francia

27 dejunio de 2002
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Anexo

M edidas complementarias adoptadas por la Universidad de las
Naciones Unidas para aplicar lasrecomendaciones dela Junta

de Auditoresformuladas en su infor me cor respondiente al
bienio terminado el 31 de diciembre de 1999

La Junta ha seguido de cerca las medidas adoptadas por la Administracién para
aplicar las recomendaciones formuladas por la Junta en su informe correspondiente
al gjercicio financiero terminado el 31 de diciembre de 1999. En el cuadro A.1 figu-
ra un resumen de la aplicacién de todas las recomendaciones anteriores y en el cua-
dro A.2 se consigna informacién detallada sobre las recomendaciones que estan en
proceso de aplicacion y respecto de las cuales se precisan otras observaciones de la
Junta.

De las seis recomendaciones de la auditoria que figuran en el informe de la
Junta de Auditores sobre las cuentas de la Universidad de las Naciones Unidas co-
rrespondientes al periodo comprendido entre el 1° de enero de 1998 y el 31 de di-
ciembre de 1999, tres recomendaciones (o el 50%) se aplicaron en su totalidad y tres
(o el 50%) se aplicaron parcialmente.

a Documentos Oficiales de las Asamblea General, quincuagésimo quinto periodo de sesiones,
Suplemento No. 5 (A/55/5), Voal. IV.
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CuadroA.1

30

Resumen del estado de aplicacion de las recomendaciones cor respondientes

al bienio 1998-1999

Recomenda-
ciones en Recomenda-
proceso de ciones no

Tema Recomendaciones aplicadas aplicacion aplicadas Total
A. Presentacion delos

estados financier os
Ganancias por concepto de  parr. 13
venta de acciones y titulos.
Contribuciones prometidas  parr. 16
impagadas (Cancelacion de promesas

de contribucion pendientes
durante mucho tiempo)*

B. Consultoresy

empresas contratistas  pérr. 22
Adquisiciones
Plan de adquisiciones parr. 31 parr. 26
Pedido de cotizacién de
precios parr. 36

Total

Cifras 4 2 - 6

Porcentaje 67 33 - 100

* LaAdministracion ha adoptado la opcién prevista en el parrafo 33 de las normas de

contabilidad del sistema de las Naciones Unidas de cancelar directamente las contribuciones

prometidas incobrabl es.
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Cuadro A.2

Informacion detallada sobre las recomendaciones anterior es cor respondientes
al bienio 1998-1999 que se estan aplicando o que no se han aplicado

Gestion

Componente/Esfera de inter és

Recomendacion

Medidas concretas adoptadas por la
Administracién u observaciones
formuladas al 30 de abril de 2002

Observaciones de la Junta

Gestién de programas,
parr. 26

Cuando acepte

nuevos proyectos, la UNU
debe cerciorarse de que
contara con suficientes
recursos de personal para
conducir | os proyectos

Los directores de los
programas contintan
cerciorandose de que en los
presupuestos de nuevos
proyectos se incluya
financiacion suficiente para
sufragar los recursos de
personal necesario. Una vez
gue se ha asegurado la
financiacion, se contrata al
personal de proyectos
necesario.

En proceso de
aplicacion.

L as observaciones
pertinentes figuran en
lospéarrs. 21a24y 43 a
46.

Adquisiciones,
parr. 31

LaAdministracion
deberia preparar por
adelantado planes anuales
de adquisicién para
asegurar que se llame a
licitacion parala compra
de bienesy la
contratacion de servicios.

La Administracién continda
vigilando los gastos
ordinarios por cuantias
importantes
correspondientes ala
compra de articulos de
informética.

En proceso de
aplicacion.

La Junta continuara
vigilando la plena
aplicacion de la
recomendacion en
futuras auditorias.

Adquisiciones,
parr. 36

La Universidad deberia
atenerse alos
procedimientos de
licitacién establecidos en el
Manual de Adquisiciones
paralas compras por mas
de 25.000 ddlares, incluso
cuando se trata de compras
de menor valor.

Se solicitan cotizaciones
paralas compras de menos
de 25.000 ddlares. Se
emitieron instrucciones para
crear una paginaen €l sitio
delaUNU enlaWeb enla
que se presentaran las
convocatorias a licitacion
para las compras de mas de
25.000 ddlares, en vez de
recurrir ala publicacion de
anuncios en los diariosy ala
informacién en foro publico.
Se prevé que la pagina
guedarainstalada en un
plazo de dos meses.

En proceso de
aplicacion.

La Junta seguira

vigilando la plena
aplicacion de esta
recomendacion en
futuras auditorias.
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Capitulo 111
Opinion delosAuditores

Hemos examinado |os estados financieros adjuntos que llevan los nimeros | a
IV y las notas explicativas de la Universidad de las Naciones Unidas (UNU) corres-
pondientes al gjercicio financiero terminado el 31 de diciembre de 2001. La respon-
sabilidad por esos estados financieros corresponde al Rector. Nuestra responsabili-
dad consiste en expresar nuestra opinion sobre esos estados financieros sobre la base
de nuestra auditoria.

Hemos realizado la auditoria de conformidad con las normas comunes de com-
probacion del cuentas del Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas, |os
organismos especializados y el Organismo Internaciona de Energia Atémica. Esas
normas exigen que planifiqguemos y realicemos la auditoria de manera que ob-
tengamos un certeza razonable de que los estados financieros no presentan errores
materiales. La auditoria incluye el examen realizado sobre la base de pruebas vy,
cuando |los auditores |o consideran necesario, datos que respalden las sumas y mani-
festaciones que figuran en los estados financieros. La auditoria también incluye la
evaluacién de los principios contables empleados y de |as estimaciones importantes
formuladas por el Rector, asi como la evaluacién de la presentacion de los estados
financieros en general. Creemos gque nuestro examen es base suficiente para formu-
lar una opinién.

A nuestro juicio, los estados financieros presentan de manera justa la situacion
financierade la UNU al 31 de diciembre de 2001 y los resultados de |as operaciones
y las corrientes de efectivo del gjercicio concluido en esa fecha, de conformidad con
las précticas contables expuestas en la nota 2 de los estados financieros, que se apli-
caron de manera compatible con el gjercicio econdmico precedente.

Ademas, en nuestra opinién, las transacciones de la UNU que hemos examina-
do como parte de nuestra auditoria se ajustan en lo sustancial al Reglamento Finan-
cieroy alaautorizacion legislativa pertinente.

De conformidad con el articulo XIl del Reglamento Financiero, hemos prepa-
rado también un informe mas detallado sobre nuestra auditoria de los estados finan-
cieros de la Universidad de las Naciones Unidas.

(Firmado) Shauket A Fakie
Auditor General de la Republica de Sudéafrica

(Firmado) Guillermo N. Carague
Presidente de la Comision de Auditoria de Filipinas

(Firmado) Francois L oger ot
Primer Presidente del Tribunal de Cuentas de Francia

27 de junio de 2002
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Capitulo IV

Certificacion delos estados financieros
10 de mayo de 2002

1. Los estados financieros de la Universidad de las Naciones Unidas correspon-
dientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 2001 se han preparado de confor-
midad con laregla 111.4 de la Reglamentacion Financiera Detallada.

2.  En las notas a los estados financieros se resumen las principales normas de
contabilidad aplicadas en su elaboracion y se facilitan informacién y aclaraciones
complementarias sobre las actividades financieras realizadas por la organizacion en
el periodo a que se refieren los estados financieros, por las cuales la responsabilidad
administrativa corresponde al Secretario General.

3.  Certifico que los estados financieros adjuntos de la Universidad de las Nacio-
nes Unidas, que Ilevan los niUmeros | alV, son correctos.

(Firmado) Jean Pierre Halbwachs
Secretario General, Contralor
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CapituloV

Estados financier os cor respondientes al bienio terminado
el 31 dediciembre de 2001
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Universidad de las Naciones Unidas

Estado financiero |

Estado de los ingresos y gastos y cambios en las reservas y los saldos de los fondos correspondientes al bienio 2000-2001,

terminado el 31 de diciembre de 2001
(En miles de délares EE.UU.)

Fondo de Operaciones

UNU/Sede UNU/WIDER UNU/INTECH UNU/IIST  UNU/INRA
I ngresos
Contribuciones voluntarias 14 260 718 2554 160 20
Ingresos por concepto de intereses 3002 75 85 50 -
Ingresos por concepto de servicios prestados 2 387 - - - -
Otros ingresos e ingresos diversos:
Ingresos por concepto de ventas y derechos de publicaciones 243 18 - - -
Ingresos diversos 82 29 25 11 7
Total de ingresos 19974 840 2 664 221 27
Gastos
Sueldos y otros gastos de personal 15199 1876 2 688 1981 826
Viajes 941 61 67 78 115
Servicios por contrata 378 51 42 16 22
Gastos de funcionamiento 2080 322 409 350 72
Adquisiciones 490 197 138 160 41
Edificio de la sede de la UNU 4484 - - - -
Redes de investigacién y capacitacion, y difusién 13987 2 500 1148 1154 312
Total de gastos 37 559 5007 4 492 3739 1388
Exceso (déficit) de losingresos respecto de los gastos (17 585) (4 167) (1828) (3518) (1361)
Economias en las obligaciones de periodos anteriores o su cancelacién 1158 754 187 76 77
Transferencias (a) de otros fondos 17 462 4981 2124 4090 402
Otros ajustes a las reservas y los saldos de | os fondos (1210) - - - (1 284)
Otros ajustes: reinversiones - - - -
Reservas y saldos de los fondos, comienzo del periodo 24 411 5723 2480 1729 2169
Reservasy saldos de los fondos, fin del periodo 24 236 7291 2963 2 377 3
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Estado financiero | (continuacion)
Universidad de las Naciones Unidas
Estado de los ingresos y gastos y cambios en las reservas y los saldos de los fondos correspondientes al bienio 2000-2001,
terminado el 31 de diciembre de 2001
(En miles de délares EE.UU.)

Fondo de Operaciones

(A1°10A) S/LG/V
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UNU/IAS UNU/BIOLAC UNU/ILA  UNU/INWEH
I ngresos
Contribuciones voluntarias 7703 - 2169 2788
Ingresos por concepto de intereses - - - 12
Ingresos por concepto de servicios prestados - - -
Otros ingresos e ingresos diversos:
Ingresos por concepto de ventas y derechos de publicaciones - - - -
Ingresos diversos 2 3 57 2
Total de ingresos 7 705 3 2226 2 802
Gastos
Sueldos y otros gastos de personal 3054 - 913 248
Viajes 164 — 175 52
Servicios por contrata 183 11 4
Gastos de funcionamiento 968 - 93 400
Adquisiciones 140 - 105 28
Edificio de la sede de la UNU - - - -
Redes de investigacién y capacitacion, y difusién 3738 657 755 2 148
Total de gastos 8 247 657 2052 2 880
Exceso (déficit) de losingresos respecto de los gastos (542) (654) 174 (78)
Economias en las obligaciones de periodos anteriores o su cancelacién 331 63 33 100
Transferencias (a)de otros fondos - 945 - -
Otros ajustes a las reservas y los saldos de | os fondos (520) - - (30)
Otros ajustes: reinversiones - - - -
Reservas y saldos de los fondos, comienzo del periodo 1770 137 368 8
Reservasy saldos de los fondos, fin del periodo 1039 491 575 -
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Estado financiero | (conclusion)

Universidad de las Naciones Unidas

Estado de los ingresos y gastos y cambios en las reservas y los saldos de los fondos correspondientes al bienio 2000-2001,
terminado el 31 de diciembre de 2001

(En miles de délares EE.UU.)
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Total del Total del
Fondo de Operaciones Fondo de Dotacion Total H38+H2 general
2001 1999 2001 1999 2001 1999
I ngresos
Contribuciones voluntarias 30372 29 252 268 407 30 640° 9659
Ingresos por concepto de intereses 3224 2432 20 150 30 768 23374 33200
Ingresos por concepto de servicios prestados 2387 2099 - - 2387 2099
Otros ingresos e ingresos diversos:
Ingresos por concepto de ventas y derechos de publicaciones 261 386 - - 261 386
Ingresos diversos 218 1377 14 004° 20 685 14 222 22 062
Total deingresos 36 462 35 546 34 422 51 860 70 884 87 406
Gastos
Sueldos y otros gastos de personal 26 785 25 359 - - 26 785 25 359
Viajes 1653 2190 - - 1651 2190
Servicios por contrata 707 838 - - 707 838
Gastos de funcionamiento 4 694° 3173 43 594 7916 48 288 11 089
Adquisiciones 1299 1672 - - 1299 1672
Edificio de la sede de la UNU 4 484 4222 4 484 4222
Redes de investigacion y capacitacion, y difusion 26 399 24 668 - - 26 399 24 668
Total de gastos 66 021 62 122 43 594 7916 109 615 70 038
Exceso (déficit) de los ingresos respecto de los gastos (29 559) (26 576) (9172) 43 944 (38 731) 17 368
Economias en las obligaciones de periodos anteriores o su cancelacion 2779 2959 - - 2779 2959
Transferencias (a) de otros fondos® 30 004 30 768 (30 004) (30 768) - -
Otros gjustes a las reservas y los saldos de los fondos’ (3044) - (799) - (3823) -
Otros ajustes: reinversiones® - (1 464) - 1464 - -
Reservas y saldos de los fondos, comienzo del periodo 38 795 33108 293 110 278 470 331 905 311578
Reservasy saldos de los fondos, fin del periodo 38975 38795 253 155 293 110 292 130 331 905

a
b

Representa contribuciones voluntarias de los Gobiernos por valor de 22.395.552 délares y otras contribuciones voluntarias por valor de 8.245.651 ddlares.
Representa ganancias en la venta de acciones y titulos por valor de 14.004.097 délares.

Incluye pérdidas por diferencias cambiarias por valor de 1.361.550 ddlares.

Representa pérdidas por revaluaciones de divisas por valor de 21.606.401 dolares, pérdidas por venta de acciones por valor de 20.633.764 dolares y
honorarios por gestion de las inversiones por valor de 1.353.931 dolares.

¢ Véase el inciso iv) del parrafo k) de la Nota 2.

" Representa cancelaciones de contribuciones prometidas por valor de 3.822.753 délares.

9 Véase el inciso v) del parrafo k) de la Nota 2.

L as notas que acompafian a | os estados financieros son parte integrante de estos.

Cc
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Estado financiero 11

Universidad de las Naciones Unidas
Estado del activo, el pasivo, y las reservas y saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2001
(En miles de délares EE.UU.)

Fondo de Operaciones

(A1°10A) S/LG/V

UNU/Sede UNU/WIDER UNU/INTECH UNU/IIST  UNU/INRA UNI/TAS UNU/BIOLAC  UNU/ILA  UNU/INWEH
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Activo
Efectivo y depositos a plazo fijo 14 188 521 551 358 - - - 12 49
Inversiones a largo plazo - - - - - - - - -
Cuenta mancomunada 21 956 433 - 17 - - - - -
Contribuciones voluntarias por cobrar 650 - - - - - - 125 -
Saldos por cobrar entre fondos - 7 261 2 847 1741 1089 - - - -
Otras cuentas por cobrar 1487 498 49 451 215 1690 4021 589 320
Cargos diferidos y otros elementos del activo 51 0 11 22 0 1 - 12 -
Total del activo 38 332 8713 3458 2589 1304 1691 4021 738 369
Pasivo
Obligaciones por liquidar 3872 1415 495 209 115 642 222 159 328
Saldos por pagar entre fondos 1557 - - - - - 3308 - -
Otras cuentas por pagar 8 667 7 - 3 1186 10 - 4 41
Otros elementos del pasivo - - - - - - -
Total del pasivo 14 096 1422 495 212 1301 652 3530 163 369
Reservasy saldos de los fondos
Principal de los fondos - - - - - - - - -
Superdvit retenido autorizado - 400 - - - - - - -
Superévit (déficit) acumulado 20 103 6 522 2 458 2314 (30) 736 474 440 (81)
Saldos relativos a proyectos financiados por los
donantes 4133 369 505 63 33 303 17 135 81
Total delasreservasy los saldos de los
fondos 24 236 7291 2963 2377 3 1039 491 575 -
Total del pasivo, lasreservasy los saldos
de los fondos 38 332 8713 3458 2 589 1304 1691 4021 738 369
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Universidad de las Naciones Unidas

Estado del activo, el pasivo, y las reservas y saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2001

(En miles de délares EE.UU.)

Estado financiero Il (conclusion)

Total del Total del Todos los
Fondo de Operaciones Fondo de Dotacion fondos Total general
2001 1999 2001 1999 Eliminacion 2001 1999
Activo
Efectivo y depositos a plazo fijo 15 679° 34 690 7077° 42 352 - 22 756 77042
Inversiones alargo plazo - - 245 321° 246768 - 245 321 246 768
Cuenta mancomunada 22 406° - - - - 22 406 -
Contribuciones voluntarias por cobrar 775 3044 6478 7 507 - 7 253 10 551
Saldos por cobrar entre fondos 12 938 10991 641 5715 (13 579) - -
Otras cuentas por cobrar 9 320 8929 2377 4 550 - 11 697 13479
Cargos diferidos y otros elementos del activo 97 91 - - - 97 91
Total del activo 61 215 57 745 261 894 306 892 (13 579) 309 530 347931
Pasivo
Obligaciones por liquidar 7 457 7 405 - - - 7 457 7 405
Saldos por pagar entre fondos 4 865 3024 8714 13 682 (13 579) - -
Otras cuentas por pagar 9918 8521 - - - 9918 8521
Otros elementos del pasivo - - 25 100 - 25 100
Total del pasivo 22 240 18 950 8 739 13782 (13 579) 17 400 16 026
Reservasy saldos de los fondos
Principal de los fondos - - 253 155 293 110 - 253 155 293 110
Superdvit retenido autorizado 400 851 - - - 400 851
Superdvit (déficit) acumulado 32936 32198 - - - 32 936 32198
Saldos relativos a proyectos financiados por los donantes 5639 5746 - - - 5639 5746
Total delasreservasy los saldos de los fondos 38 975 38 795 253 155 293 110 - 292 130 331 905
Total del pasivo, lasreservasy los saldos de los fondos 61 215 57 745 261 894 306 892 (13 579) 309 530 347 931

a

b

Incluye 11.379.353 délares en depositos bancarios que devengan intereses.
Representa inversiones en efectivo y depdsitos administrados por el Servicio de Gestion de las Inversiones de las Naciones Unidas, que ascienden a

7.077.337 dolares en depdsitos bancarios que devengan intereses.

Cc

a

Comprende inversiones en bonos y titulos administrados por el Servicio de Gestion de las Inversiones de las Naciones Unidas. El valor comercial de las
inversiones a largo plazo asciende a 257.440.796 dolares.
Representa la participacion de la UNU en la cuenta mancomunada para las oficinas de las Naciones Unidas fuera de la Sede y comprende efectivo y

depositos a plazo fijo por valor de 4.832.042 délares, inversiones a largo plazo por valor de 17.424.987 (cuyo valor comercial es de 17.685.864 dolares)
e intereses devengados por cobrar por valor de 148.866 ddlares.
Las notas que acomparian a |l os estados financieros son parte integrante de éstos.
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Cuadro 2.1
Universidad de las Naciones Unidas
Estado combinado de las contribuciones prometidas impagadas al 31 de diciembre de 2001
(En miles de délares EE.UU.)
Contribuciones Mas: Mas: Més: ganancias Contribuciones
prometidas contribuciones contribuciones Menos: sumas (pérdidas) por prometidas
impagadas al 1° prometidas para  prometidas para recaudadas en diferencias impagadas al 31 de
Fondo de Operaciones de enero de 2000  2000-2001 y ajustes afios futuros 2000-2001 cambiarias  diciembre de 2001
Sede dela UNU
a) Donaciones de los gobiernos
Grecia - 94 - 94 - -
Japén - 9382 - 8732 - 650
Trinidad y Tabago - 2 - 2 - -
Subtotal - 9478 - 8 828 - 650
b) Donaciones publicas
Comité Organizador del Seminario Mundial - 83 - 83 - -
Fondo de Mujeres de Asia (Japon) - 343 - 343 - -
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (EE.UU.) - 1353 - 1353 - -
Fortis (Paises Bajos) - 27 - 27 - -
Fundacion Japonesa pro UNU - 447 - 447 - -
Hiratsuka y Asociados - 100 - 100 - -
Kirin Brewery Co. Ltd. - 564 - 564 - -
Naciones Unidas - 78 - 78 - -
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Cienciay la Cultura (Francia) - 73 - 73 - -
Participantes en el Curso Internacional - 64 - 64 - -
Prefectura de Iwate - 85 - 85 - -
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente - 1039 - 1039 - -
Shimazu Co. - 241 - 241 - -
Universidad Nacional de Australia - 30 - 30 - -
Otros - 255 - 255 - -
Subtotal - 4782 - 4782 - -
Total dela Sede de la UNU - 14 260 - 13 160 - 650

4.Ndoop  62/SFZou U
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Contribuciones

Mas:

Mas:

Més: ganancias

Contribuciones

prometidas contribuciones contribuciones Menos: sumas (pérdidas) por prometidas
impagadas al 1° prometidas para  prometidas para recaudadas en diferencias impagadas al 31 de
Fondo de Operaciones de enero de 2000  2000-2001 y ajustes afios futuros 2000-2001 cambiarias  diciembre de 2001
UNU/WIDER
a) Donaciones de los gobiernos
Dinamarca - 176 - 176 - -
Finlandia - 137 - 137 - -
Noruega - 197 - 197 - -
Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte - 28 - 28 - -
Suecia - 99 - 99 - -
Subtotal - 637 - 637 - -
b) Donaciones publicas
Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para
Proyectos - 56 - 56 - -
Otros - 25 - 25 - -
Subtotal - 81 - 81 - -
Total UNU /WIDER - 718 - 718 - -
UNU/INTECH
a) Donaciones de los gobiernos
Paises Bajos - 1926 - 1926 - -
Subtotal - 1926 - 1926 - -
b) Donaciones publicas
Centro Internacional de Investigaciones para €l
Desarrollo - 38 - 38 - -
Comisién Europea - 509 - 509 - -
Otros - 81 - 81 - -
Subtotal - 628 - 628 - -
Total UNU/INTECH - 2554 - 2554 - -

(A1°10A) S/LS5/1V
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Contribuciones Mas: Mas: Més: ganancias Contribuciones
prometidas contribuciones contribuciones Menos: sumas (pérdidas) por prometidas
impagadas al 1° prometidas para  prometidas para recaudadas en diferencias impagadas al 31 de
Fondo de Operaciones de enero de 2000  2000-2001 y ajustes afios futuros 2000-2001 cambiarias  diciembre de 2001
UNU/IIST
a) Donaciones de los gobiernos
Macao (China) - 126 - 126 - -
Subtotal - 126 - 126 - -
b) Donaciones publicas
Otros - 34 - 34 - -
Subtotal - 34 - 34 - -
Total UNU/IIST - 160 - 160 - -
UNU/INRA
a) Donaciones de |l os gobiernos
Francia 3044 (3 044)? - - - -
Subtotal 3044 (3 044) - - - -
b) Donaciones publicas
Otros - 20 - 20 - -
Subtotal - 20 - 20 - -
Total UNU/INRA 3044 (3024) - 20 - -
UNU/IAS
a) Donaciones de los gobiernos
Finlandia - 33 - 33 - -
Japoén - 6 600 - 6 600 - -
Subtotal - 6 633 - 6 633 - -
b) Donaciones publicas
ASCII - 108 - 108 - -
Centro de Informacion sobre el Medio Ambiente - 64 - 64 - -
Fondo Arabe para el Desarrollo Econémico y Social - 310 - 310 - -
Fundacion Ford - 100 - 100 - -
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Contribuciones Mas: Mas: Més: ganancias Contribuciones
prometidas contribuciones contribuciones Menos: sumas (pérdidas) por prometidas
impagadas al 1° prometidas para  prometidas para recaudadas en diferencias impagadas al 31 de
Fondo de Operaciones de enero de 2000  2000-2001 y ajustes afios futuros 2000-2001 cambiarias  diciembre de 2001
Fundacion Ishikawa para el Intercambio Internacional - 247 - 247 - -
Fundacion Rockefeller - 50 - 50 - -
Instituto Nacional de Estudios Ambientales - 111 - 111 - -
Otros - 80 - 80 - -
Subtotal - 1070 - 1070 - -
Total UNU/IAS - 7703 - 7703 - -
UNU/ILA
a) Donaciones de | os gobiernos
Canada - 3 - 3 - -
Jordania - 2030 - 1905 - 125
Noruega - 95 - 95 - -
Subtotal - 2128 - 2003 - 125
b) Donaciones publicas
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - 30 - 30 - -
Otros - 11 - 11 - -
Subtotal - 41 - 41 - -
Total UNU/ILA - 2169 - 2044 - 125
UNU/INWEH
a) Donaciones de | os gobiernos
Canada - 1168 - 1168 - -
Uganda - 32 - 32 - -
Subtotal - 1200 - 1200 - -
b) Donaciones publicas
Banco Internacional de Reconstrucciény Fomento - 457 - 457 - -
Comisién Nacional del Agua (CAN) - 154 - 154 - -
Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales de las
Naciones Unidas - 378 - 378 - -

(A1°10A) S/LS5/1V




Contribuciones Mas: Més: ganancias Contribuciones
prometidas contribuciones Menos: sumas prometidas
impagadas al 1° prometidas para  prometidas para recaudadas en impagadas al 31 de
Fondo de Operaciones de enero de 2000  2000-2001 y ajustes 2000-2001 diciembre de 2001
Junta de Agua y Saneamiento de Juérez (La) - 465 465 -
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Cienciay la Cultura - 35 35 -
Programa del Golfo Arabe parael PNUD - 45 45 -
Otros - 55 55 -
Subtotal - 1589 1589 -
Total UNU/INWEH - 2789 2789 -
Total del Fondo de Operaciones 3044 27 329 29 598 775
Austria - 192 192 -
Ghana 3550 - 100 3450
India 175 - 150 25
Republica Unida de Tanzania 20 (20)? - -
Venezuela 3003 - - 3003
Zambia 759 (759)* - -
Total del Fondo de Dotacion 7 507 (587) 442 6478
Total general 10 551° 26 742 30 040 7 253
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& Contribuciones prometidas pendientes durante mucho tiempo y canceladas en el bienio 2000-2001.

P Representa contribuciones prometidas por valor de 10.551.241 délares pendientes de pago al 31 de diciembre de 1999.
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Universidad de las Naciones Unidas

Estado de las corrientes de efectivo correspondientes al bienio 2000-2001, terminadas el 31 de diciembre de 2001

(En miles de délares EE.UU.)

Estado financiero |11
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Fondo de Operaciones

UNU/Sede

UNU/WIDER UNI/INTECH

UNU/IIST UNU/INRA UNU/IAS UNU/BIOLAC

UNU/ILA UNU/INWEH

Corrientes de efectivo procedentes de
actividades oper acionales

Exceso (déficit) neto de los ingresos
respecto de los gastos

(estado financiero |)

(Aumento) disminucion de las
contribuciones por recibir

(Aumento) disminucion de otras cuentas
por cobrar

(Aumento) disminucion de otros
elementos del activo

Aumento (disminucién) de obligaciones
por liquidar

Aumento (disminucién) de cuentas por
pagar

Aumento (disminucién) de otros
elementos del pasivo

Menos: ingresos por concepto de
intereses

(17 585)

(650)

3532

(43)

424

4041

(3002)

(4 167)

(438)

14

218

(545)

(75)

(1828)

16

116

(851)

(85)

(3518) (1361) (542) (654)

- 3044 - -

(426) (199) 1247 (4 019)

20 - (1) -

(17) (46) (525) 128

(454) (331) 10 (518)

(50) - - -

174

(125)

(12)

(67)

(78)

(102)

(179)

41

(12)

Efectivo neto procedente de
actividades operacionales

(13 283)

(4 993)

(2 623)

(4 445) 1107 189 (5 063)

(21)

(330)

Corrientes de efectivo procedentes de
actividades de inversion y financiacién

(Aumento) disminucion de las
inversiones a largo plazo

(Aumento) disminucioén de la cuenta
mancomunada

(Aumento) disminucion de los saldos por
cobrar entre fondos

Aumento (disminucion) de los saldos por
pagar entre fondos

(21 956)

(1 467)

(433)

(1 299)

(475)

€k - - -

(618) (302) - 747

- - - 3308
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UNU/Sede  UNU/WIDER UNI/INTECH UNU/IIST  UNU/INRA UNUJ/IAS UNU/BIOLAC UNU/ILA UNU/INWEH
Maés: ingresos por concepto de intereses 3002 75 85 50 - - - - 12
Efectivo neto procedente de
inversionesy financiacion (20 421) (1657) (390) (585) (302) - 4 055 - 12
Corrientes de efectivo procedentes de
otras fuentes
Economias en las obligaciones de
periodos anteriores o su cancelacion 1158 754 187 76 77 331 63 33 100
Transferencias a (de) otros fondos 17 426 4981 2124 4090 402 - 945 - -
Otros ajustes de las reservas y |os saldos
de los fondos (1210) - - - (1 248) (520) - - -
Otros ajustes: reinversiones - - - - - - - - (30)
Efectivo neto procedente de otras
fuentes 17 410 5735 2311 4166 (805) (189) 1008 33 70
Aumento (disminucién) neto en
efectivo y depdsitos a plazo fijo (16 294) (915) (702) (864) - - - 12 (248)
Efectivo y depositos a plazo fijo, al
principio del periodo 30 482 1436 1253 1222 - - - - 297
Efectivo y depdsitos a plazo fijo, al fin
del periodo 14 188 521 551 358 - - - 12 49
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Universidad de las Naciones Unidas

Estado financiero Il (conclusion)

Estado de las corrientes de efectivo correspondientes al bienio 2000-2001, terminadas el 31 de diciembre de 2001

(En miles de délares EE.UU.)

Total del

Total del

Fondo de Operaciones

Fondo de Dotacion

Total general

2001 1999 2001 1999 2001 1999
Corrientes de efectivo procedentes de actividades oper acionales
Exceso (déficit) neto de los ingresos respecto de |os gastos(estado financiero |) (29599) (26 576) (9172) (43944) (38 731) 17 368
(Aumento) disminucion de las contribuciones por recibir 2269 - 1029 353 3298 353
(Aumento) disminucion de otras cuentas por cobrar (391) (2 986) 2173 2361 1782 (625)
(Aumento) disminucion de otros elementos del activo (6) 147 - - (6) 147
Aumento (disminucion) de obligaciones por liquidar 52 931 - - 52 931
Aumento (disminucion) de cuentas por pagar 1397 1596 - - 1397 1596
Aumento (disminucién) de otros elementos del pasivo - - (75) (150) (75) (150)
M enos: ingresos por concepto de intereses (3224) (2 432) (20 150) (30 768) (23 374) (33 200)
Efectivo neto procedente de actividades oper acionales (29 462) (29 320) (26 195) 15 740 (55 657) (13 580)
Corrientes de efectivo procedentes de actividades de inversion y financiacion
(Aumento) disminucion de las inversiones a largo plazo - - 1447 (12 021) 1447 (12 021)
(Aumento) disminucion de la cuenta mancomunada (22 406) - - - (22 406) -
(Aumento) disminucion de los saldos por cobrar entre fondos (1947) (3715) 5074 (5152) 3127 (8867)
Aumento (disminucién) de los saldos por pagar entre fondos 1841 2 653 (4 968) 6214 (3127) 8 867
Mas: ingresos por concepto de intereses 3224 2432 20150 30768 23374 33200
Efectivo neto procedente de inversiones y financiacion (19 288) 1370 21703 19 809 2415 21179
Corrientes de efectivo procedentes de otras fuentes
Economias en las obligaciones de periodos anteriores o su cancelacion 2779 2 959 - - 2779 2959
Transferencia a (de) otros fondos 30 004 30 768 (30004) (30 768) - -
Otros ajustes de las reservas y los saldos de |os fondos (3 044) - (779) - (3823) -
Otros ajustes: reinversiones - (1 464) - 1464 - -
Efectivo neto procedente de otras fuentes 29 739 32 263 (30783) (29 304) (1044) 2959
Aumento (disminucién neto en efectivo y depdsitos a plazo fijo (19 0112) 4313 (35 275) 6 245 (54 286) 10588
Efectivoy depésitos a plazo fijo, al principio del periodo 34 690 30 377 42 352 36 107 77042 66484
Efectivo y depositos a plazo fijo, al fin del periodo 15 679 34 690 7077 42352 22756 77042

L as notas que acompafian a | os estados financieros son parte integrante de estos.
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Universidad de las Naciones Unidas
Estado de las consignaciones correspondientes al bienio 2000-2001, terminadas el 31 de diciembre de 2001
(En miles de délares EE.UU.)

Estado financiero |V
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Gastos
Obligaciones por
Secciones de consignaciones Consignaciones Desembolsos liquidar Total Saldo
Sede dela UNU
Gastos de personal 17 279 14 805 394 15199 2080
Gastos generales 2736 3562° 327 3889 (1153)
Redes de investigacion y capacitacion, y difusion 14 126 11 078 2909 13987 139
Edificio de la sede 5 000 4242 242 4484 516
Subtotal 39 141 33687 3872 37 559 1582
UNU/WIDER
Gastos de personal 2 440 1700 176 1876 564
Gastos generales 755 574% 57 631 124
Redes de investigacion y capacitacion, y difusion 2 637 1318 1182 2 500 137
Subtotal 5832 3592 1415 5007 825
UNU/INTECH
Gastos de personal 3127 2 643 45 2 688 439
Gastos generales 684 622° 34 656 28
Redes de investigacion y capacitacion, y difusion 1080 732 416 1148 (68)
Subtotal 4891 3997 495 4 492 399
UNU/IIST
Gastos de personal 2164 1967 14 1981 183
Gastos generales 744 522% 52 604 140
Redes de investigacion y capacitacion, y difusion 1314 1011 143 1154 160
Subtotal 4222 3530 209 3739 483
UNU/INRA
Gastos de personal 725 825 1 826 (101)
Gastos generales 206 237% 13 250 (44)
Redes de investigacion y capacitacion, y difusion 907 211 101 312 595
Subtotal 1838 1273 115 1388 450
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Universidad de las Naciones Unidas

Estado financiero |V (conclusion)

Estado de las consignaciones correspondientes al bienio 2000-2001, terminadas el 31 de diciembre de 2001

(En miles de délares EE.UU.)

Gastos

Obligaciones por

Secciones de consignaciones Consignaciones Desembol sos liquidar Total Saldo
UNU/IAS
Gastos de personal 3088 3030 24 3054 34
Gastos generales 1510 1386 69 1455 55
Redes de investigacion y capacitacién, y difusion 4552 3189 549 3738 814
Subtotal 9150 7 605 642 8 247 903
UNU/BIOLAC
Gastos de personal - - - - -
Gastos generales - - - - -
Redes de investigacion y capacitacion, y difusion 901 435 222 657 244
Subtotal 901 435 222 657 244
UNU/ILA
Gastos de personal 808 882 31 913 (105)
Gastos generales 331 367° 7 384 (53)
Redes de investigacion y capacitacion, y difusion 2243 644 111 755 1488
Subtotal 3382 1893 159 2 052 1330
UNU/INWEH
Gastos de personal 290 248 - 248 42
Gastos generales 395 473° 1 484 (89)
Redes de investigacion y capacitacion, y difusion 5690 1831 317 2148 3542
Subtotal 6 375 2 552 328 2880 3495
Total general 75 732 58 564 7 457 66 021 9711

& Incluye pérdidas por diferencias cambiarias, y cargos bancarios.

(A1°10A) S/LS5/1V



A/57/5 (Vol. 1V)

Notas a los estados financier os

Nota 1
La Universidad de las Naciones Unidasy sus actividades

a) La carta de la Universidad de las Naciones Unidas fue aprobada por la
Asamblea General el 6 de diciembre de 1973, en laresolucién 3081 (XX VI11).

b) Lamision de la UNU, una institucién internacional de ensefianza no tra-
dicional, es realizar una labor académica del mas alto nivel para ayudar a resolver
los urgentes problemas mundial es de la supervivencia, el desarrollo y el bienestar de
la humanidad. A tal fin, la UNU centra sus investigaciones, estudios de posgrado y
actividades de difusion de conocimiento en los problemas mas criticos de interés pa-
ralas Naciones Unidas, en particular los que afectan a los paises en desarrollo.

¢) Mediante su labor, la UNU procura alcanzar dos objetivos principales:
fortalecer la capacidad de las instituciones de ensefianza superior de los paises en
desarrollo en materia de investigaciones y capacitacion de alta calidad; y hacer
aportaciones ala labor de las Naciones Unidas de caracter especializado y pertinente
alaformulacién de politicas.

d) Otracontribucién de la Universidad a la labor de las Naciones Unidas es
servir de fuente de ideas y de elemento catalizador para las investigaciones y los es-
tudios superiores en materia de politica. La UNU difunde los conocimientos obteni-
dos o profundizados mediante sus actividades lo mas ampliamente posible y por
medios innovadores.

€e) LaUniversidad también trata de fortalecer la capacidad de las institucio-
nes de los paises en desarrollo y a tal fin procurareducir las diferencias entre dichas
instituciones y las de los paises industrializados y promueve el intercambio acadé-
mico entre paises en desarrollo mediante el establecimiento de redes. Las activida-
des de la UNU se centran en las instituciones que pueden movilizar recursos huma-
nos y financieros adicionales y aumentar la repercusion total de las iniciativas de la
Universidad relativas al fortalecimiento de la capacidad. En cuanto a la creacion de
instituciones, el objetivo de la UNU es crear nuevos centros especializados en re-
giones de importancia para los programas nacionales de desarrollo.

f)  Enlasedey los centros y programas de investigacion y capacitacion de
laUNU se desarrollan las siguientes actividades académicas:

i)  Pazy gestion de los asuntos publicos;

ii) Medio ambiente y desarrollo sostenible;

iii) Desarrollo de la capacidad: capacitacion y becas de la UNU;
iv) Divulgacion e informacion publica.

g) A findelograr esos objetivos, la sede de la UNU en Tokio proyecta, co-
ordina y financia actividades académicas realizadas por conducto de la Division
Académica, ubicada en su sede de Tokio, y de los ocho centros y programas de in-
vestigaciones y capacitacion siguientes:

i) El Instituto Mundial de Investigaciones de Economia del Desarrollo
(UNU/WIDER), en Helsinki;
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ii) Instituto de Nuevas Tecnologias (UNU/INTECH), en Maastricht
(Paises Bajos);

iii) El Instituto Internacional de Tecnologia de Programas de Computadora
(UNU/IIST), en Macao (China);

iv) El Instituto de Recursos Naturales en Africa (UNU/INRA), en Accra;
v)  El Instituto de Estudios Superiores (UNU/IAS), en Tokio;

vi) El Programa de Biotecnologia para América Latina y el Caribe
(UNU/BIOLAC), en Caracas,

vii) LaAcademia Internacional de Dirigentes (UNU/ILA), en Amman;

viii) La Red Internacional sobre el agua, el medio ambiente y la salud
(UNU/INWEH), en Hamilton (Canadd).

Nota 2
Resumen de las nor mas mas importantes de contabilidad y presentacion de
informes financieros de la Universidad de las Naciones Unidas

a) Las cuentas de la Universidad de las Naciones Unidas se Ilevan de con-
formidad con el Reglamento Financiero de las Naciones Unidas aprobado por la
Asamblea General, la Reglamentacion Financiera Detallada establecida por el
Secretario General segun |o dispuesto en dicho Reglamento y las instituciones admi-
nistrativas dadas por el Secretario General Adjunto de Gestion y el Contralor. Tam-
bién se tienen plenamente en cuenta las normas de contabilidad del sistema de las
Naciones Unidas aprobadas por el antiguo Comité Administrativo de Coordinacién
(CAC). La Universidad se ajusta a la norma internacional de contabilidad No. 1 so-
bre la divulgacion de las practicas contables, en la forma en que fue modificada y
aprobada por el CAC, a saber:

i)  Los conceptos de empresa en marcha, uniformidad y contabilidad en va-
lores devengados son premisas contables fundamentales. Cuando los estados
financieros se gjustan a premisas contables fundamentales, no se exige la di-
vulgacién de tales premisas. En cambio, si no se gjustan a una premisa conta-
ble fundamental, ese hecho debe consignarse, juntamente con las razones para
ello;

ii) La prudencia, la primacia del fondo sobre la forma y el principio de la
importancia relativa deben regir la seleccion y aplicacion de las normas de
contabilidad;

iii) En los estados financieros se debe incluir una indicacion clara'y concisa
de todas las normas de contabilidad més importantes que se hayan utilizado;

iv) Ladivulgacion de las normas de contabilidad méas importantes empleadas
debe ser parte integrante de los estados financieros. Por 1o general, las normas
deben consignarse en un solo lugar;

v) Enlos estados financieros deben consignarse las cifras pertinentes regis-
tradas en el ejercicio anterior;
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vi) Debe divulgarse cualquier cambio introducido en una norma de contabi-
lidad que tenga un efecto importante en el gjercicio en curso, o que pueda re-
percutir significativamente en ejercicios subsiguientes, junto con los motivos
de ese cambio. De ser importante, el efecto del cambio debe divulgarse y cuan-
tificarse.

b) Las cuentas de la Universidad de las Naciones Unidas se Ilevan de con-
formidad con la “contabilidad por fondos’. La Asamblea General o el Secretario Ge-
neral pueden establecer fondos separados para fines generales o especiales. Cada fon-
do se mantiene como una entidad financiera y contable distinta. Para cada fondo o
grupo de fondos de la misma indole se preparan estados financieros separados;

c) El gjercicio financiero de la Universidad de las Naciones Unidas es un
bienio y consta de dos afos civiles consecutivos;

d) Losingresos, los gastos, el activo y el pasivo se contabilizan sobre la ba-
se de los valores devengados;

€e) Las cuentas de la UNU se presentan en délares de los Estados Unidos.
Las cuentas que se llevan en otras monedas se convierten a dolares de los Estados
Unidos cuando se efectla la transaccion y para ello se utilizan los tipos de cambio
establecidos por el Secretario General Adjunto de Gestion. Con respecto a esas mo-
nedas, los estados financieros, preparados a los intervalos que prescriba el Contralor
en virtud de las facultades en él delegadas por el Secretario General Adjunto de Ges-
tion, reflgjaran los fondos en efectivo, las inversiones, las contribuciones prometidas
impagadas y las cuentas por cobrar y por pagar en monedas distintas del délar de los
Estados Unidos, convertidas a los tipos de cambio que apliquen las Naciones Unidas
vigentes en la fecha de los estados financieros. En el caso de que la aplicacion de
los tipos de cambio en vigor a la fecha de |os estados financieros dé lugar a una va-
loracién substancialmente diferente de la aplicacion de los tipos de cambio vigentes
en las Naciones Unidas durante el ultimo mes del gjercicio financiero, se incluira
una nota en la que se cuantifique la diferencig;

f)  Los estados financieros de la Universidad de las Naciones Unidas se pre-
paran sobre la base del costo historico y no se ajustan para tener en cuenta los efec-
tos de las variaciones de precios de los bienes y servicios;

g) Los estados financieros de la Universidad de las Naciones Unidas se pre-
sentan de conformidad con las recomendaciones vigentes del Grupo de Trabajo so-
bre normas de contabilidad del antiguo Comité Administrativo de Coordinacion. A
fin de armonizar la presentacion de los estados financieros en todo el sistema de las
Naciones Unidas, segin las normas recomendadas, en |os estados financieros | y Il
deben presentarse los resultados financieros de las actividades de la Universidad, en
el estado financiero Il las corrientes de efectivo de su presupuesto y en el estado fi-
nanciero 1V el estado de sus consignaciones presupuestarias;

h)  Ingresos:

i) La Universidad obtiene sus ingresos de dos fuentes: el Fondo de Dota-
cion y contribuciones a los Fondos de Operaciones;

ii)  Las contribuciones voluntarias prometidas por 1os gobiernos al Fondo de
Dotacién se contabilizan como ingresos sobre la base del compromiso escrito
de un futuro donante de pagar una contribucién monetaria en fecha o fechas
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determinadas. Las promesas de contribuciones para afios venideros se contabi-
lizan como ingresos diferidos;

iii) Todas las contribuciones de los gobiernos, a menos que se especifique
otra cosa, se acreditan al Fondo de Dotacion de la Universidad de las Naciones
Unidas. Los ingresos derivados de las inversiones del Fondo de Dotacion se
asignan a la financiacion de las entidades de la Universidad de conformidad
con la proporcion de las contribuciones de cada donante al Fondo de Dotacién;

iv) Los ingresos por servicios prestados representan ingresos por servicios
proporcionados a las Naciones Unidas y a otras organizaciones que ocupan
oficinas en el edificio y a usuarios externos de las instalaciones de conferen-
cias y exposiciones;

v) Los ingresos por concepto de intereses incluyen todos los intereses pro-
cedentes de depdsitos en diversas cuentas bancarias e ingresos procedentes de
inversiones en titulos comerciales y otros instrumentos negociables. Todas las
pérdidas realizadas y las pérdidas no realizadas netas de inversiones a corto
plazo se restan de los ingresos devengados por inversiones;

vi) Los ingresos diversos incluyen la venta de bienes usados o sobrantes, el
reembolso de gastos imputados a ejercicios anteriores, ingresos resultantes de
ganancias netas en transacciones de divisas, fondos aceptados para los que no
se habia especificado un fin determinado y otros ingresos varios.

i) Gastos:

i) Los gastos se sufragan con cargo a los créditos habilitados. El total de
gastos contabilizado incluye las obligaciones por liquidar y los desembol sos;

ii) Los gastos en bienes no fungibles se cargan al presupuesto para el perio-
do en que se adquirieron y no se capitalizan. El inventario de esos bienes no
fungibles se lleva a costos historicos;

iii) Los gastos correspondientes a periodos financieros futuros no se cargan
al periodo financiero en curso y se contabilizan como cargos diferidos como se
indicaen el inciso vii) del parrafo j).

j)  Activo:

i)  El efectivo y los depdsitos a plazo fijo comprenden los fondos deposita-
dos en cuentas a la vistay cuentas bancarias que devengan intereses;

ii) Las inversiones comprenden las inversiones en bonos y acciones admi-
nistradas por el Servicio de Gestion de Inversiones de las Naciones Unidas.
Salvo por las variaciones de valor debidas a la conversién de monedas de que
trata el parrafo €) supra, todas las inversiones se contabilizan al costo. No se
incluyen partidas por concepto de amortizaciones de primas o descuentos, que
se tienen en cuenta como parte de las ganancias o pérdidas cuando se venden
inversiones en valores;

iii) La cuenta mancomunada comprende la proporcién que corresponde a los
fondos participantes en el efectivo y los depositos a plazo fijo, las inversiones
acorto y alargo plazo y los intereses acumulados por concepto de inversiones,
gue son administrados en la cuenta mancomunada de inversiones para las ofi-
cinas de las Naciones Unidas fuera de la Sede. Los ingresos devengados por
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inversiones de esa cuenta y los gastos relacionados con la administracion de
ésta se imputan a los fondos participantes. La parte que corresponde a cada
fondo en la cuenta mancomunada se consigna por separado en el estado finan-
ciero del fondo respectivo;

iv) De conformidad con las disposiciones del Consejo de la UNU, las politi-
cas de inversion actual es consisten en:

a) Fijar como cuantia maxima de los gastos que pueden efectuarse con
cargo a Fondo de Dotacion un monto equivalente al 5,0% del promedio
quinquenal del valor comercial del Fondo;

b)  Autorizar una cartera con una mayor inversion en acciones, modifi-
cando los indices de referencia actuales del 65% en valores de renta fija, €l
20% en acciones y el 15% en depositos en efectivo, al 53% en valores de
rentafija, el 42% en accionesy el 5% en depositos en efectivo;

c) Elaborar pronosticos de las bases de activos por periodos constantes
de cinco afos y establecer un porcentaje del total de los activos para
transferencias del presupuesto a los fondos de operaciones;

d) Concentrarse en el rendimiento total y no en las ganancias de ingre-
sos o de capital: por definicion, la adecuada diversificacion de la cartera
de inversiones protege el capital.

v) Para fines del balance Unicamente, solo la porcion del anticipo a cuenta
del subsidio de educacion presuntamente correspondiente al afio académico fi-
nalizado en la fecha del estado financiero se asienta como cargo diferido. La
suma total del anticipo se mantiene en las cuentas por cobrar adeudadas por |os
funcionarios hasta que el interesado presenta la documentacion justificativa de
su derecho a recibir el subsidio de educacién, en cuyo momento tal suma se
carga a la cuenta presupuestaria correspondiente y se liquida el anticipo;

vi) Laconservacion y las reparaciones de bienes de capital se imputan a las
partidas presupuestarias apropiadas. EI mobiliario, el equipo, otros bienes no
fungibles y las mejoras de locales arrendados no se incluyen en el activo de la
Universidad. Las adquisiciones se cargan a las cuentas presupuestarias en el
afo en que se realizan. El valor de los bienes no fungibles se registra en cuen-
tas de orden y se divulga en las notas a |l os estados financieros;

vii) Los cargos diferidos abarcan normalmente las partidas de gastos que no
corresponde asentar en €l gjercicio econdmico en curso y que se asentaran en
el gercicio economico siguiente. Estas partidas de gastos incluyen los com-
promisos de gastos aprobados por el Contralor para ejercicios futuros, de con-
formidad con laregla 110.6 de la Reglamentacién Financiera Detallada, que se
l[imita normalmente a las necesidades administrativas de caracter continuo y a
contratos y obligaciones legales que requieren plazos prolongados para su
cumplimiento.

k) Pasivoy reservasy saldos de los fondos

i) Los ingresos diferidos comprenden las contribuciones prometidas para
periodos futuros;

ii) Las obligaciones por liquidar de afios futuros figuran como cargos diferi-
dos y como obligaciones por liquidar;
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iii) Los compromisos contraidos por la Universidad de las Naciones Unidas
con respecto a €jercicios econdmicos anteriores, el presente gjercicio y gjerci-
cios futuros figuran como obligaciones por liquidar. Las obligaciones contrai-
das en el gjercicio econdmico en curso relacionadas con el Fondo de Opera-
ciones y el Fondo de Dotacion siguen vigentes por un periodo de 12 meses a
partir de la finalizacién del bienio al que se refieren;

iv) Las transferencias de otros fondos representan transferencias efectivas de
recursos del Fondo de Dotacidn a los Fondos de Operaciones respectivos;

v)  Otros ajustes de las reservas y saldos de los fondos representan transfe-
rencias entre los Fondos de Operaciones y las sumas reinvertidas en el Fondo
de Dotacidn aprobadas por el Consejo de la Universidad;

vi) El Fondo de Dotacion de la Universidad de las Naciones Unidas repre-
senta los fondos de capital circulante;

vii) El superavit retenido autorizado representa los montos reservados, como
fondos para imprevistos aprobados por el Consejo de la Universidad, para su-
fragar cualquier déficit o demora en el pago de las contribuciones previstas,
para compensar cualquier reduccion de los ingresos estimados ocasionada por
fluctuaciones cambiarias y para sufragar cualquier gasto especial de conserva-
cion del edificio de la sede;

viii) Los saldos relativos a proyectos financiados por los donantes representan
el monto de las contribuciones para proyectos determinados que no se utiliza-
ron durante el periodo;

[)  El Rector puede establecer fondos fiduciarios. La Universidad se rige por
las disposiciones generales del boletin del Secretario General sobre el estableci-
miento y la gestion de fondos fiduciarios (ST/SGB/188) y por sus instrucciones ad-
ministrativas conexas (ST/A1/284, ST/A1/285 y ST/A1/286), aunque, como se indica
en el parrafo 3 del boletin del Secretario General ST/SGB/188, dicho boletin no se
aplica a instituciones como la UNU, que estan sujetas a la autoridad administrativa
de sus jefes gjecutivos.

m) La Universidad de las Naciones Unidas es una organizacién afiliada a la
Caja Comun de Pensiones del personal de las Naciones Unidas, que fue establecida
por la Asamblea General para proporcionar prestaciones de jubilacién, fallecimiento
e incapacidad y otras prestaciones conexas. La cgja es un fondo de prestaciones de-
finidas capitalizado. Las obligaciones financieras de la Universidad de las Naciones
Unidas respecto de la Caja consisten en la aportacién obligatoria de un porcentaje
establecido por la Asamblea General, asi como de la parte que |e corresponda de to-
do déficit actuarial que haya que pagar con arreglo a lo dispuesto en el articulo 26
de los Estatutos de la Caja. Este déficit actuarial solo debera pagarse si la Asamblea
General hainvocado el articulo 26, una vez que se haya determinado que dicho pago
es necesario, sobre la base de una evaluacion de la suficiencia actuarial de la Caja a
lafecha de la evaluacion. A lafecha de la preparacion del presente informe financie-
ro, la Asamblea General no habia invocado el articulo 26.
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Nota 3

Ingresosy gastosy cambios en lasreservasy los saldos de los fondos (estado
financiero I); activo, pasivoy reservasy saldos de los fondos (estado
financiero I1), y corrientes de efectivo (estado financiero I 1)

Los estados financieros I, Il y I11 contienen los resultados financieros de todos
los fondos de la Universidad de las Naciones Unidas, que constituyen varios grupos
de fondos conexos, a saber: la sede de la Universidad, el Instituto Mundial de Inves-
tigaciones de Economia del Desarrollo (UNU/WIDER), el Instituto de Nuevas Tec-
nologias (UNU/INTECH), €l Instituto Internacional de Tecnologia de Programas de
Computadora (UNU/IIST), el Instituto de Recursos Naturales en Africa
(UNU/INRA), el Programa de Biotecnologia para América Latina y el Caribe
(UNU/BIOLAC), el Instituto de Estudios Superiores (UNU/IAS), la Academia In-
ternacional de Dirigentes (UNU/ILA) y la Red Internacional sobre el agua, el medio
ambiente y la salud (UNU/INWEH). Una vez efectuadas las eliminaciones del caso,
se consolidan en un total general que refleja todas las actividades de la organiza-
cion. Esta presentacion consolidada significa que ninguno de los fondos puede utili-
zarse para fines distintos de aquellos para los cuales ha sido autorizado.

Nota 4
Fondos de la Universidad de las Naciones Unidas (estados financieros|, 11 y 111)

a) Efectivo y depositos a plazo fijo e inversiones. En el cuadro siguiente se
presenta el estado del efectivo y los depositos a plazo fijo e inversiones por moneda
y por tipo de inversion, que figuran en el estado financiero |1 al 31 de diciembre de
2001 (en miles de délares de |os Estados Unidos):

Moneda Total
Délares de los Estados Unidos 112 730
Euros 82 896
Yen japoneses 57 139
Libras esterlinas 14 499
Otros 23219
Total 290 483?
Tipo de inversion Total
Efectivo y depdsitos 22 757
Cuenta mancomunada 22 406
Bonos 149 407
Acciones 95913
Total 290 4832

2 El valor de mercado de los fondos al 31 de diciembre de 2001 ascendia a 295,5 millones de
délares.
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b)  Contribuciones voluntarias por recibir. En el cuadro siguiente se presenta
un desglose por antigiiedad de las contribuciones prometidas impagadas que figuran
en el estado financiero I, al 31 de diciembre de 2001 (en miles de dolares de los Es-
tados Unidos):

Menos de dos Mas de dos afios

afios/afios futuros menos de cinco Més de cinco afios Total

Ghana - - 3450 3450
India 25 - - 25
Japoén 650 - - 650
Jordania 125 - - 125
Venezuela - - 3003 3003
Total 800 - 6 453 7 253

c) Bienes no fungibles. De conformidad con las politicas de contabilidad de
la Universidad de las Naciones Unidas, los bienes no fungibles no se incluyen en el
activo fijo de la UNU, pero se imputan al presupuesto actual cuando se adquieren.
En el cuadro siguiente se consigna el valor de los bienes no fungibles de la sede de
la UNU sus centros y programas de investigacién y capacitacion, segun |os registros
acumulados de inventario de las adquisiciones de la UNU al 31 de diciembre de
2001 (en miles de délares de los Estados Unidos):

Total

Sede de la UNU, Tokio 2,432
UNU/NY, Nueva York 51
UNU/UNESCO, Paris 42
UNU/WIDER, Helsinki 475
UNU/INTECH, Maastricht (Paises Bajos) 393
UNU/IIST, Macao (China) 535
UNU/INRA, Accra 154
Dependencia del UNU/INRA, Lusaka 142
UNU/IAS, Tokio 668
UNU/BIOLAC, Caracas 10
UNU/ILA, Ammén 58
UNU/INWEH, Hamilton (Canada) 103

Total 5,063

Ademas de los registros de inventario mencionados, |os paises anfitriones y algunos
donantes privados han aportado equipo y mobiliario para la sede la UNU y los cen-
tros de investigacion y capacitacion. Se mantienen registros separados de inventario
para el mobiliario, el equipo y los articulos donados.
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d) Otras cuentas por cobrar. En el siguiente cuadro se presenta un desglose
por antigliedad de las cuentas por cobrar que figuran en el estado financiero 1, al 31
de diciembre de 2001 (en miles de dolares de los Estados Unidos):

Menos de un afio Mas de un afio Total
Funcionarios 674 18 692
Proveedores 69 28 97
Intereses devengados 2,377 - 2,377
Otros 8,531 - 8,531
Total, cuentas por cobrar 11,651 46 11,697

€) Cargos diferidos y otros elementos del activo. En el siguiente cuadro se
presenta un desglose de otros elementos del activo que figuran en el estado financie-
ro I, al 31 de diciembre de 2001 (en miles de ddlares de los Estados Unidos):

Total

Anticipo a cuenta del subsidio de educacion 68

Cargos pendientes de oficinas fuera de Tokio

(comprobantes entre oficinas) 29
Total 97

f)  Otras cuentas por pagar. En el siguiente se presenta un desglose de las
cuentas por pagar, que figuran en el estado financiero 11, al 31 de diciembre de 2001
(en miles de délares de los Estados Unidos):

Total

Sede de las Naciones Unidas 107
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 387
Otros 9424

Total 9918
Nota 5

Obligaciones por concepto de prestaciones por terminacion del servicioy con
posterioridad alajubilacién

a) En el pasivo de sus cuentas financieras la Universidad no ha reconocido
expresamente el costo del seguro después de la separacién del servicio ni otros tipos
de pagos que adeudaréa a los funcionarios a la terminacién del servicio. Estos pagos se
consignan en el presupuesto ordinario del Fondo de Operaciones y los costos reales
correspondientes a cada ejercicio econdémico figuran como gastos efectivos. A fin de
adquirir un mejor conocimiento de la magnitud financiera del pasivo de la Universi-
dad con respecto al seguro médico después de la separacién del servicio, se contraté a
un actuario consultor para que hiciera una evaluacién actuarial de las prestaciones de
seguro médico después de la separacién del servicio. Sobre la base de ese estudio se
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estimo que al 1° de enero de 2001, proyectado al 31 de diciembre de 2001, las obli-
gaciones de la Universidad por prestaciones de seguro médico a todos los afiliados
después de |la separacion del servicio, independientemente de las fuentes de finan-
ciacion, serian las siguientes (en miles de ddlares de los Estados Unidos):

Valor actual de las

prestaciones futuras Obligaciones acumuladas
Pasivo en cifras brutas 3673 2714
M enos aportaciones de | os jubilados (693) (514
Pasivo en cifras netas 2980 2200

b) El valor actual de las prestaciones futuras arriba indicado es el valor des-
contado de todas las prestaciones que deberan pagarse a los funcionarios jubilados y
a los empleados activos que han de jubilarse. Las obligaciones acumuladas com-
prenden la parte del valor actual de las obligaciones acumuladas desde la fecha en
que los funcionarios ingresaron al servicio hasta la fecha de la evaluacién. Las pres-
taciones de los funcionarios activos dejan de acumularse cuando alcanzan el tiempo
exigido pararecibir prestaciones;

¢) Losfuncionarios que se separan del servicio de la Universidad tienen de-
recho a cobrar los dias de vacaciones no utilizados que hayan acumulado, hasta un
maximo de 60 dias. El monto total de las obligaciones de la Universidad por
concepto de pago compensatorio de los dias de vacaciones acumulados al 31 de
diciembre de 2001 se estima en unos 578 000 do6lares.

d) Algunos funcionarios tienen derecho a las primas de repatriacion y de re-
instalacion después de la terminacion del servicio, segin el nimero de afios que
hayan trabajado. Sin embargo, los funcionarios interesados no reunian al 31 de di-
ciembre de 2001 las condiciones necesarias para recibir esas prestaciones, por lo
gue no se han registrado obligaciones por este concepto a esa fecha.
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